OMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA
COLSANITAS S.A.

NIT 860.078.828-7

Bogota D.C. - Codigo entidad EMP 023 - (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Fecha de aprobacion: 5 Abril de 2022 - Fecha de cierre: 31 de diciembre de;

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

DESCRIPCION

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo
Caja

Bancos

Cuentas de ahorro

Equivalentes de efectivo

Inventarios

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Clientes

Cuentas vinculados econdmicos

Cuentas por cobrar a socios y accionistas

Anticipos y avances

En garantia

Dividendos y participaciones

Cuentas por cobrar a trabajadores

Deudores varios

Deterioro

Inversiones en compainias subsidiarias
Inversiones mantenidas para la venta
Activos por impuestos corrientes

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Anticipos y avances
Deudores varios

Inversiones en compainias subsidiarias
Inversiones a valor razonable

Propiedades de inversion
Terrenos

Construcciones en curso
Construcciones y edificaciones

Propiedades, planta y equipo
Terrenos

Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Equipo de oficina

Equipo de computacion y comunicacion
Magquinaria y equipo medico cientifico
Dotacion centro médico

Flota y equipo de transporte

Mejoras a propiedades ajenas
Acueductos, plantas y redes
Depreciacion acumulada

Deterioro de propiedad planta y equipo

Activos por derecho de uso
Activos por derecho de uso
Depreciacion por derecho de uso
Activos intangibles

Derechos de explotacion
Licencias

Amortizacién acumulada
Deterioro de intangibles

Impuesto de renta diferido activo

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente

Obligaciones financieras
Bancos nacionales
Companias de financiamiento comercial

Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Proveedores

Compaiiias vinculadas

Costos y gastos por pagar

Dividendos o participaciones por pagar

Retencién y aportes de nomina

Acreedores varios

Pasivo por beneficios a empleados
Salarios por pagar

Cesantias consolidadas

Intereses sobre cesantias

Vacaciones consolidadas
Prestaciones extralegales

Otros pasivos

Pasivos diferidos

Pasivos por impuestos corrientes
Retenciones por pagar

De renta y complementarios

De valor agregado

De industria y comercio

Provisiones
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente

Obligaciones financieras
Bancos nacionales
Compafias de financiamiento comercial

Pasivo por arrendamiento

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Compafias vinculadas
Acreedores varios

Pasivos por beneficios a empleados
Plan huérfanos
Pensiones de jubilacion

Provisiones

Otros diferidos

Total pasivo no corriente
Total pasivo

Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado

Ganancias retenidas apropiadas
Reservas legales

Reservas ocasionales

Ganancias retenidas no apropiadas

Superavit de capital

Método de participacion
Prima colocacién de acciones
De inversiones

Resultado del ejercicio

Resultado de ejericios anteriores
Utilidad o excedentes acumulados

Transicién al nuevo marco técnico normativo

Revaluacion
De propiedad, planta y equipo
Por aplicacion del método de participacion

Pérdidas actuariales

Total patrimonio de los accionistas

Total de los pasivos y del patrimonio de los accionistas

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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646.165
346
636.150
7172
2.497

11

47.064
18.324
13.882
105
12.703
14

111
197
7.552
(5.824)

4.017

148.070
320
8.784
83.659
55.307

58.782
17.701
1.786

(5.937)
7
130.042
4.569

697.257

341.534

45.689

133
45.556

695.850
2.431

91.422
51.131

40.291

59.300
5.512
12.857
1.522
12,104
8.933
8.533
1.345
1.455
35.323
101
(28.385)

110.984
148.962
(37.978)

22,954
41.093
40.710
(39.402)
(19.447)

33.826

534

534

677.548
2.383

74.252
48.015

8.023
18.214

44.364
5512
12.857
706
9.735
8.092
7.665
1.070
20516
101
(20.213)
(1.677)

114.565
139.280
(24.715)

41.614
38.086
33.848
(30.320)

11.599

1.062.456

966.859

1.759.713

1.308.393

71.961
71.359
602

13.001

420.115
314.966
5.109
30.807
63.274
4.618
1.341

16.470
305
5.373
618
7.396
2.778

37.363
12.758

55.553
9.402
29.881
10.134
6.136

1.128

40.771
39.487
1.284

10.779

346.700
282.583
16.678
36.194
4.670
5.011
1.564

16.773
42
4.836
557
7.675
3.663

30.438
9.787

95.115
11.396
72.369
4.301
7.049

4.057

628.349

554.420

50.399
49.995
404

114.342

19.811
19.600
211

1.192
1.069
123

766
45.556

94.912
94.268
644

113.481

20.609
20.067
542
1.296
1.143
153

726

232.066

231.024

860.415

785.444

10.126

9.077
307.235

38.137
31.100
5.183
1.854
494.410
13.530
13.530
16.416
10.388
12.065
(1.677)

(21)

10.126

6.002
226.208

(21.380)
(28.369)
5.183
1.806
268.780
13.559
13.559
9.073
10.927
12.157
(1.230)

(346)

899.298

522.949

1.759.713

1.308.393

(Original firmado)

ESTADOS DE RESULTADOS

Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

DESCRIPCION

Ingresos de actividades ordinarias

Costos de prestacion de servicios

2021

1.809.703
(1.215.037)

2020

1.661.338
(1.011.831)

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de personal
Honorarios

Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones vy afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos legales
Mantenimiento y reparaciones
Adecuacion e instalaciones
Gastos de viaje
Depreciaciones
Amortizaciones

Diversos

Deterioro de intangibles

Gastos de ventas
Gastos de personal
Honorarios
Arrendamientos
Contribuciones vy afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos legales
Gastos de viaje
Depreciaciones
Diversos

Otros ingresos

Ingresos financieros

Dividendos y participaciones
Arrendamientos

Utilidad en venta de inversiones
Utilidad en retiro de arrendamientos
Método de participacion

Método de participacion

Servicios

Utilidad en venta de propiedad planta y equipo
Recuperaciones

Indemnizaciones

Diversos

Otros gastos

Gastos bancarios

Pérdida en venta y retiro de bienes
Método de participacion

Método de participacion

Gastos extraordinarios

Gastos diversos

594.666

(246.278)
(113.409)
(45.910)

483.886
168

3.799
1
5.967

14.867

(150.357)
(6.243)
(138)
148.774
(282.146)
(8.298)
(2.306)

649.507

(240.424)
(105.2893)

110.380
17.950

2.696

325
141.762
(78.998)

11.140
2
2.276
2
13.225

(15.094)
(5.139)
(389)

(8.083)
(1.484)

Utilidad operacional

Ingresos financieros
Financieros

Gastos financieros

Financieros

Deterioro de cartera
Recuperacion deterioro de cartera

592.813

184.312
184.312

(141.360)
(132.370)
(9.010)
20

397.872

5.062
5.062

(39.200)
(27.814)
(11.391)

5

Utilidad antes de la provision para impuestos sobre la renta
Provisién para impuesto sobre la renta

635.765
(141.355)

363.734
(94.954)

Utilidad neta del afio

494.410

268.780

Otros resultados integrales

Partidas que posteriormente no se reclasifican a resultados
Revaluacién de propiedad, planta y equipo, neto de impuesto de renta diferido
Actualizacion actuarial beneficios a empleados

(539)
325

1.876
(120)

Total partidas que posteriormente no se reclasifican a resultados
Partidas que posteriormente se reclasificaran a resultados

Método de participacion de inversiones
Método de participacion de inversiones en companias subsidiarias
Método de participacion de inversiones mantenidas para la venta

Cambio valor razonable inversiones

(214)

59.469
1.272
58.197

48

1.756

(52.054)
(17.810)
(34.244)

21

Total partidas que posteriormente se reclasifican a resultados

59.517

(52.033)

Total otros resultados integrales del afo

59.303

(50.277)

Total resultados integrales del afno

5563.713

218.503

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

(Original firmado)

(Original firmado)
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
COMPARNIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de la COMPARN{A DE MEDICINA PREPAGADA
COLSANITAS S.S. (en adelante “la Entidad”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31
de diciembre de 2021, los estados de resultado y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio
netoy de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros,
incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Entidad al 31
de diciembre de 2021, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Fundamento de la Opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades del auditor. Soy independiente de la Entidad de acuerdo con los requerimientos éticos
gue son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de
auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi
opinién.

Responsabilidad de la Administracidn y de los Responsables del Gobierno en relacidn con los estados
financieros

La Administracion es responsable por la preparacién y correcta presentacidon de estos estados financieros
de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, y
por el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion de
los estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la Entidad
para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estdn
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi
opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o en su conjunto, se puede esperar razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. Asimismo:

Identifico y evallo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error,
disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Evalto lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden causar que la Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evallo la presentaciodn, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo
gue logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
planeados de la auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.
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Otros Asuntos

Como se indica en Nota 1 los estados financieros separados adjuntos han sido preparados para cumplir
con las disposiciones legales vigentes en Colombia. Estos estados financieros deben leerse
conjuntamente con los estados financieros consolidados que se emiten aparte.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para propdsitos
comparativos Unicamente, fueron auditados por mi quien exprese una opinion sin salvedades el 8 de abril
de 2021.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan
y se conservan debidamente; el informe de gestién de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber
entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la
informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015,
el revisor fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cdédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y
de la asamblea y con la evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho
Decreto, para efectos de la aplicacién del articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare
informes separados, pero si que exprese una opinidon o concepto sobre cada uno de los temas contenidos
en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedird las orientaciones técnicas necesarias para
estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi
concepto, nada ha llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la
Entidad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la asamblea y b) no existen o no son
adecuadas las medidas de control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la
Entidad o de terceros que estén en su poder.

Revisor Fiscal
T.P. 222555
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

5 de abril de 2022
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» Colsanitas

COMPANIA DE MEDICINA PREPAGADA COLSANITAS S.A.
Certificacion a los Estados Financieros

Los suscritos representante legal y contador de la Compafia de Medicina Prepagada
Colsanitas S.A., certificamos que los estados financieros de la Compafila al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser
puestos a su disposicion y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones
contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los afios terminados en
esas fechas.

2. Todos los hechos econdémicos realizados por Colsanitas S.A., durante los afios
terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 han sido reconocidos en los estados
financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos a
cargo de la Compafiia al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo a las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

5. Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafila han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

6. No hemos recibido comunicaciones con respecto al incumplimiento de leyes o
regulaciones o deficiencias reportadas en la preparacion de estados financieros por parte
de las entidades que ejercen inspeccién, vigilancia y control, cuyos efectos deban ser
considerados o revelados en los estados financieros.

7. Los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen vicios,
imprecisiones 0 errores que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las

operamone%, / )

JOSE IGNAC'I\Q/CO”RREA SEBASTIAN DIANAM USTOS ZAPATA
Representante legal Corttador Publico
Tarjeta Profesional 116459-T
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Reeviasses 2021

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

1. Informacion general

La Compania de Medicina Prepagada Colsanitas S.A., (en
adelante la “Compania”) es una sociedad anonima colombiana,
constituida mediante escritura publica nimero 3815 de noviembre
10 de 1980, registrada en la notaria 18 del circulo de Bogota D.C.,
con vigencia hasta el 10 de noviembre de 2030.

LLa Compania esta autorizada por la Superintendencia Nacional
de Salud, mediante resolucion nimero 2033 del 2 de diciembre
de 1992, para desarrollar su actividad en el territorio nacional.
El domicilio principal es Bogota D.C., Colombia. La direccion
registrada de la oficina principal es calle 100 N° 11 B 67.

LLa Compahia forma parte de la Compania Empresarial Keralty,
el cual prepara y presenta sus estados financieros consolidados
como entidad controladora Ultima de acuerdo con las Normas
de Contabilidad de Informacion Financiera (NCIF) en la Holding
Keralty S.A.S., con domicilio principal en la calle 100 No. 11b
67 en la ciudad de Bogota, razén por la cual se hace uso de la
exencion de la NIIF 10 (Parrafo 4 literal a) para no presentar estados
financieros consolidados de las subsidiarias teniendo en cuenta
que la Compania:

- Es una subsidiaria y todos sus otros propietarios, han
sido informados que no  presentara estados financieros
consolidados y no han manifestado objeciones a ello.

- Sus instrumentos de deuda o de patrimonio no se negocian
en un mercado publico.

- No registra sus estados financieros, ni esta en proceso de
hacerlo, en una comision de valores u otra organizacion
reguladora, con el proposito de emitir algun tipo de
instrtumentos en un mercado publico.

- Sucontroladora final, elabora estados financieros consolidados.

Objeto social

La Compafia tiene como objeto social la gestion para la
contratacion de la prestacion de servicios de salud y/o la prestacion
directa de tales servicios bajo la forma de prepago en las siguientes
modalidades de atencion: promocién de salud y prevencion
de la enfermedad, consulta externa, general y especializada en
medicina preventiva, diagnostica terapéutica, hospitalizacion,
urgencias, cirugia, examenes de diagndstico y odontologia y
demas servicios relacionados con el area de la salud, bajo otras
modalidades de atencion. En desarrollo de su objeto social,
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puede realizar operaciones de inversion, avalar obligaciones de
companias en las cuales se tenga participacion o formen parte del
Grupo Empresarial Keralty, adquirir acciones o cuotas de interés
social en otras sociedades, adquirir, gravar y enajenar toda clase
de bienes muebles o inmuebles y la celebracion de contratos de
asistencia técnica y los que tengan relacion con su objeto social
0 sus estatutos.

Operaciones

Los principales contratos de operaciones de la Compania
comprenden principalmente las siguientes actividades:

Prestacion de servicios en salud bajo la modalidad de
prepago directamente y por medio de la participacion en
Consorcios: la Compania proporciona los servicios para organizary
garantizar los procesos de la prestacion de servicios a los usuarios
de medicina prepagada. Durante el 2018 participd en los procesos
con Banco de la Republica, Carbones del Cerrejon, Asociacion de
Egresados de la Universidad de los Andes.

Participacion en compafiias subsidiarias: la Compania realiza
operaciones de inversion en compafiias nacionales y del exterior y
recibe su remuneracion por medio de los respectivos dividendos
que decreten y paguen estas companias.

Efecto COVID en las operaciones

El virus COVID-19 sigue siendo un riesgo para la recuperacion
de la economia global, cualquier variante del virus podria tener
consecuencia de cierres y nuevos confinamientos afectando las
perspectivas economicas, sin embargo parece poco probable
que los gobiernos reintroduzcan restricciones de movilidad, dado
el efecto positivo que ha generado el proceso de vacunacion y su
eficacia ante las nuevas variantes.

No obstante, quedan algunos efectos en las economias. El
desempleo y la Inflacién esta muy por encima de los niveles pre-
COVID en varios paises, y los sectores mas afectados por COVID
desde su inicio contintian operando muy por debajo de niveles
prepandémicos.

Por lo anterior, los efectos anteriormente descritos podrian
ser adversos en los resultados de las operaciones, la situacion
financieray la liquidez de la Compania, que estan siendo evaluados
a diario por la administracion para tomar todas las medidas
oportunas que permitan minimizar los impactos negativos que



pudieran derivarse de esta situacion. Los impactos que se han
ido generando por esta situacion han sido reconocidos en los
estados financieros.

A continuacion, se describen los principales impactos
observados en la situacion financiera y operaciones de la
Companiia.

Deterioro de activos no financieros

La Compania asegura de que sus activos no financieros no se
reflejen por un monto superior al importe recuperable. Incluye en
el alcance el Equipo, Propiedad de Inversion, Activos Intangibles,
Crédito Mercantil, Derechos de Uso, entre otros.

Teniendo en cuenta los indicadores de un potencial deterioro
de los activos asociados a situaciones de mercado o cierres
temporales de las operaciones a raiz de la pandemia que conllevo
restricciones de movilidad de los usuarios. La Compariia tomo la
decision de realizar una valuacion de los activos para determinar
impactos en el importe recuperable. Lo anterior generd durante el
ano 2021 el reconocimiento de efecto en el estado de resultados
de $19,447 en activos intangibles.

Ingresos por contratos con clientes

Como consecuencia de las medidas tomadas por el Gobierno
para frenar el brote del virus destacando el cierre de actividades
no esenciales, restricciones de viajes, cuarentenas, entre otras,
condujeron a una fuerte reduccion de actividad econémica durante
el periodo 2021.

No obstante, la situacién de salud publica, el mercado de
medicina prepagada no se vio afectada, por el contrario, hubo un
incremento de los ingresos y numero de usuarios.

Contratos Onerosos

La Compania ha evaluado los contratos en los cuales por la
situacion de pandemia se tiene la expectativas que los ingresos a
recibir por parte de los clientes es menor a los costos esperados
del contrato y para la Compafiia son inevitables. La Compania no
presenta contratos onerosos al cierre de ano.

Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas

Al cierre del ejercicio una vez aplicado el método de la
participacion o costo, respectivamente, la Compania presenta
pérdida por deterioro como consecuencia de una disminucion
en los flujos de efectivos esperados en la participada. Lo anterior
generd durante el ano 2021 el reconocimiento de efecto en
el estado de resultados de $138.582 en las inversiones en
subsidiarias.

Subvenciones del Gobierno

La Compafia fue beneficiada econémicamente con un
auxilio gubernamental para el fomento al empleo formal por $58.
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Esta ayuda busca proteger el empleo durante la pandemia del
COVID-19. De igual forma se reconoci¢ la subvencion que dio el
SENA a través de la Union temporal Keraltty en el porcentaje de
participacion de la Compania de $76. Como Politica contable las
subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacion
de costos o gastos ya incurridos con el objetivo de dar apoyo
financiero inmediato sin condicionamientos futuros se reconocieron
de inmediato en los resultados del periodo.

Deterioro de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance
del modelo de pérdida crediticia esperada (PCE) de la NIIF 9
(préstamos, cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar,
cuentas por cobrar por arrendamiento), han sido evaluados
considerando impactos de COVID-19 en la PCE.

La provision para riesgos crediticios fue de $9,010 millones, en
comparacion con $11,386 millones del ano anterior, se presento
una disminucién de $2,376 millones que se debe principalmente
por la reactivacion econémica en la que se encuentra el pais.

Reestructuracion de Obligaciones Financieras

Para aliviar las tensiones en los mercados de financiacion por
necesidades de liquidez de corto plazo, el Banco de la Republica
emprendié esfuerzos rapidos y a gran escala para aumentar la
liquidez del mercado. Estas medidas dieron lugar a fuertes recortes
en las tasas de interés, programas de aplazamiento de los pagos,
sin embargo, la Compania no realizd ningun aplazamiento de pago
de sus obligaciones financieras.

2. Bases de presentacion de los estados financieros

a. Normas contables aplicadas

La compafiia, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada y
actualizada por el Decreto 938 de 2021, Decreto 1432 de 2020,
Decreto 2270 de 2019y anteriores, prepara sus estados financieros
de conformidad con normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto
con sus interpretaciones, traducidas al espariol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su
sigla en inglés) vigentes al 31 de diciembre de 2018. Se incluye la
enmienda reducciones de alquiler relacionadas con COVID-19 del
18 de junio de 2020 modificada en mayo del 2021.

Adicionalmente, la compania en cumplimiento con Leyes,
Decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios
contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

i.  Decreto 2131 de 2016

Mediante el cual se determina revelar el calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el
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Decreto 1625 de 2016y en el caso de conmutaciones pensionales
parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las
diferencias con el célculo realizado de acuerdo con la NIC 19 —
Beneficios a Empleados.

ii. Decreto 2496 de 2015

En su articulo 11 vigencias (modificacion al articulo 2.1.2 de
la parte 1 del libro 2) establece la aplicacion del articulo 35 de
la Ley 222 de 1995, las participaciones en subsidiarias deben
reconocerse en los estados financieros individuales (separados)
de acuerdo con el método de participacion, tal como se describe
en la NIC 28, en lugar de la aplicacion de la NIC 27.

iii. Provision para servicios hospitalarios autorizados y no cobrados

Es determinada sobre el cien por ciento (100%) de los servicios
hospitalarios autorizados y no cobrados, conforme a lo establecido
en el decreto 783 del 2000 y la Circular Externa No 0016 del
2005, emitida por la Superintendencia Nacional de Salud y analisis
adicionales efectuados por la administracion.

b. Aplicacion de las normas internacionales de informacion
financiera incorporadas en la Compaiiia a partir del 1 de
enero de 2021 y Normas IFRS nuevas y modificadas que atin
no son efectivas (algunas de las modificaciones son aplica
das retrospectivamente para periodos anuales que inician
en o después del 1 de enero de 2023, con la aplicacion
anticipada permitida, adoptada en Colombia mediante
Decreto 938 de 2021)

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16
debido a temas relacionados con COVID-19

En el 2020, la Compania adopt6 anticipadamente la enmienda
a la NIIF 16 Concesiones de Renta Relacionadas a COVID-19
que proporcionaba un alivio practico para los arrendatarios
en la contabilizacion de las concesiones en los contratos de
arrendamientos por efectos del COVID-19. Este expediente
practico estaba disponible para alquilar concesiones para las cuales
cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento afect6 a los
pagos que vencieron originalmente el 30 de junio de 2021 o antes.

En marzo de 2021, la Junta emiti6 concesiones de alquiler
relacionadas con COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021
(Enmienda a la NIIF 16) que extiende el expediente préctico para
aplicar ala reduccién en los pagos de arrendamiento originaimente
pagaderos el 30 de junio de 2022 o antes.

El expediente préctico permite a un arrendatario la eleccion
de evaluar si una concesion de renta relacionada a COVID-19
es una modificacion de arrendamiento. El arrendatario que haga
esta eleccion debera contabilizar cualquier cambio en los pagos
de renta resultantes por la concesion de renta por COVID-19
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aplicando la NIIF 16 como si el cambio no fuera una modificacion
al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta
que ocurren por consecuencia directa relacionada a COVID-19 y
solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una
consideracion que sea sustancialmente la misma, 0 menor que,
la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al
cambio.

b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta
a los pagos debidos en o antes del 30 de junio de 2022 (una
concesion de renta cumple esta condicion si resulta en una
reduccion de pagos antes del 30 de junio de 2022 o incrementa
los pagos de arrendamiento después del 30 de junio de 2022); y

¢) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o
condicion del arrendamiento.

En el ejercicio, la Compafia ha decidido aplicar las
modificaciones a la NIIF 16 (como fueron emitidas por el IASB en
mayo de 2021) en forma anticipada.

Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcion a los cambios en los
pagos de arrendamiento

La Compania ha aplicado el expediente practico
retrospectivamente a todas las concesiones de renta que cumplen
las condiciones en la NIIF 16 - 46B, y no ha reformulado periodos
anteriores.

La Compania no se ha beneficiado por la suspensién de pago
de renta por arrendamientos de los edificios.

La Compania no se ha beneficiado por el periodo de gracia en
pagos de arrendamiento en edificios.

NIC 1 - Presentacion de los estados financieros - clasificaciones de
pasivos como corrientes 0 no corrientes

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se
adoptd las modificaciones de la NIC 1 en la presentacion de los
pasivos como corrientes 0 no corrientes en el estado de situacion
financiera y no el monto o el momento del reconocimiento de
cualquier activo, pasivo, ingresos o gasto, o la informacién revelada
sobre esos elementos.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de pasivos
como corrientes 0 no corrientes se basa en los derechos que
existen al final del periodo sobre el que se informa, especifican que
la clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre si una
entidad ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo,
explique que existen derechos si se cumplen los convenios al final
del periodo sobre el que se informa, e introduzca una definicion de
“liquidacion” para dejar claramente establecido que la liquidacion se
refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos
de patrimonio, otros activos o servicios.



En el ejercicio actual, la Compafia no ha aplicado
anticipadamente las modificaciones ala NIC 1 (emitida por el IASB
en enero de 2020).

NIC 16 - Propiedad, planta y equipo - ingresos antes del uso previsto

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se
adoptd las enmiendas de la NIC 16, las cuales prohiben deducir
del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo
cualquier producto de la venta de elementos producidos antes de
que ese activo esté disponible para su uso, es decir, el producto
mientras se lleva el activo a la ubicacion y condicion necesarias
para que pueda operar en la manera prevista por la direccion. Por
consiguiente, una entidad reconoce estos ingresos por ventas y
los costos relacionados en resultados. La entidad mide el costo de
es0s elementos de acuerdo con la NIC 2- Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un
activo esta funcionado correctamente”. La NIC 16 ahora especifica
esta definicion para evaluar si el desempeno técnico vy fisico del
activo es tal que es capaz de ser utilizado en la produccion o
suministro de bienes o servicios, para alquiler a terceros o con fines
administrativos. Si no se presenta por separado en el estado del
resultado integral, los estados financieros revelaran los importes
de los ingresos y el costo incluidos en el resultado del periodo que
se relacionan con elementos producidos que no son un producto
de las actividades ordinarias de la entidad, y qué elementos de
linea en el estado de resultados integrales incluyen dichos ingresos
y costos.

Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero solo
a los elementos de propiedades, planta equipo que se lleva a la
ubicacion y condicion necesarias para que puedan operar de la
manera prevista por la administracion en o después del comienzo
del primer periodo presentado en los estados financieros en los
que la entidad aplica por primera vez las modificaciones.

La entidad reconocera el efecto acumulativo de aplicar
inicialmente las modificaciones como un ajuste al saldo inicial de
las ganancias acumuladas (u otro componente del patrimonio,
segun corresponda) al comienzo del primer periodo presentado.

En el ejercicio actual, la Compania no ha aplicado
anticipadamente las modificaciones a la NIC 16.

NIC 37 - Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes - con-
tratos onerosos, costo de cumplir un contrato

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se
adoptd las enmiendas de la NIC 37, las cuales especifican que el
“costo de cumplimiento” de un contrato comprende los “costos
que se relacionan directamente con el contrato”. Los costos que
se relacionan directamente con un contrato consisten en los costos
incrementales de cumplir con ese contrato (los ejemplos serfan
mano de obra directa 0 materiales) y una asignacion de otros
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costos que se relacionan directamente con el cumplimiento de los
contratos (un ejemplo seria la asignacion del cargo de depreciacion
para un elemento de propiedades, planta y equipo utilizado en el
cumplimiento del contrato).

Las modificaciones se aplican a los contratos para los cuales
la entidad aun no ha cumplido con todas sus obligaciones al
comienzo del periodo anual sobre el que se informa en el que la
entidad aplica por primera vez las modificaciones como un ajuste
al saldo inicial de las ganancias acumuladas u otro componente del
patrimonio, seguin corresponda, en la fecha de la aplicacion inicial.

En el gjercicio actual, la Compafia no ha aplicado las
modificaciones a la NIC 37 (emitida por el IASB en enero de 2020).

Mejoras anuales ciclo 2018 - 2020

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se
adopto las modificaciones de las siguientes normas:

a) NIIF 1 Adopcidn por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera: La modificacion proporciona un
alivio adicional a una subsidiaria que se convierte en adoptante
por primera vez mas tarde que su matriz con respecto a la
contabilizacion de las diferencias de conversién acumuladas.
Como resultado de la enmienda, una subsidiaria que usa la
exencion de la NIIF 1:D16(a) ahora también puede optar por
medir las diferencias de conversion acumuladas para todas las
operaciones en el extranjero al valor en libros que se incluiria
en los estados financieros consolidados de la controladora,
con base en la fecha de transicion de la matriz a las normas
NIIF, si no se realizaron los ajustes por los procedimientos de
consolidacién y por los efectos de la combinacion de negocios
en que la matriz adquiri6 la subsidiaria. Una eleccién similar
esta disponible para una asociada o negocio conjunto que use
la exencion de la NIIF 1: D16(a).

b) NIIF 9 Instrumentos Financieros: La enmienda aclara que al
aplicar la prueba del “10%” para evaluar si dar de baja en
cuentas un pasivo financiero, una entidad incluye solo los
honorarios pagados o recibidos entre la entidad (el prestatario)
y el prestamista, incluidos los honorarios pagados o recibidos
por la entidad o el prestamista en nombre del otro. La enmienda
se aplica prospectivamente a las modificaciones e intercambios
que ocurren en o después de la fecha en que la entidad aplica
por primera vez la enmienda.

En el ejercicio actual, la Compafia no ha aplicado las
modificaciones de manera anticipada a las mejoras.

Impacto inicial Reforma
de la Tasa de Interés de Referencia

La Compania adoptd las enmiendas de la Fase 1 Reforma de
la tasa de interés de referencia la cual modifica la NIIF 9 la NIIF 7.
Esta enmienda modifica los requisitos especificos de contabilidad
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para las coberturas afectadas durante el periodo de incertidumbre
antes de las partidas cubiertas o la cobertura los instrumentos se
modifican como resultado de la reforma de la tasa de interés de
referencia interbancaria por ejemplo LIBOR .

En el afio en curso, adicionalmente la Compania aplico los
lineamientos de la enmienda sobre la Reforma de la Tasa de Interés
de Referencia—Fase 2 que se emiti6 en agosto de 2020 y que
se reglamenté en Colombia por el Decreto 938 de 2021, estos
cambios impactan la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16. La
adopcion de estas modificaciones permite al Grupo considerar
el cambio en los flujos de efectivo contractuales o relaciones de
cobertura que surgen de la sustitucion de una tasa de interés de
referencia por una tasa de referencia alternativa si inicamente fuera
un cambio en la tasas de interés y no tratar la reforma de la tasa
como un cambio en las condiciones contractuales.

Impacto

A la fecha de presentacion del informe no se han identificado
impactos en los resultados o en la situacion financiera de la
Compania.

c. Bases de preparacion

LLa Compania tiene definido por estatutos efectuar un corte de
sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de propésito
general una vez al ano, al 31 de diciembre. Para efectos legales
en Colombia los estados financieros principales son los estados
financieros separados, los cuales son expresados en pesos
colombianos, por ser la moneda de presentacion o reporte para
todos los efectos.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base
del costo historico, excepto por la medicion a valor razonable de
propiedades de inversion, instrumentos financieros y revaluacion
de las propiedades y equipo.

La Compania ha aplicado las politicas contables, los juicios,
estimaciones y supuestos contables significativos descritos en
las notas 3y 6.

i. Negocio en marcha

Durante los primeros meses de 2020, aparecio la enfermedad
infecciosa COVID-19 causada por el coronavirus que fue declarado
por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia
Global el 11 de marzo de 2020, su expansion global motivo una
serie de medidas de contencion en las diferentes geografias donde
opera la Compafia y se han tomado ciertas medidas sanitarias
tanto por las autoridades colombianas como por los distintos
gobiernos para detener la propagacion de este virus.

Los efectos de la crisis sanitaria provocada por el COVID-19,
que empezo el gjercicio pasado, se han extendido durante todo el
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gjercicio 2021. Mientras que algunos gobiernos estan comenzando
a flexibilizar las restricciones, otros continuar haciendo cumplir las
medidas de bloqueo por la presencia de nuevas variantes del virus.
Esta situacion, puede afectar la medicién y reconocimiento de sus
activos y pasivos, ingresos y gastos.

Los estados financieros han sido preparados por la
Administracion asumiendo que la Compania continuara operando
como una empresa en funcionamiento a pesar de los factores
descritos anteriormente, a continuacion, se describen algunos
aspectos que soportan la aplicacion de esta hipotesis fundamental:

e Se cuenta con presupuestos para el ano 2022, con flujos
de caja positivos, que soportan la intencion de continuar en
funcionamiento.

e Durante el 2021 se cumplieron con los acuerdos de deuda
financiera y durante el 2022 se tiene la misma expectativa.

e La Compania ha cumplido con los pagos de las deudas
contraidas.

e No se identificod una disminucion de usuarios, por el contrario
se presento un incremento del 4.66% durante el periodo 2021.

e No se identifico la pérdida de proveedores significativos para
el desarrollo de las actividades del modelo de negocio.

e No existen planes de reestructuracion de los empleados de la
Compania.

e De la administracion no se tiene la intencion de liquidar la
Compania.

Asi mismo, la Compania continuara monitoreando la evolucion
de la pandemia y del mercado para determinar la necesidad de
poner en marcha estrategias que minimicen el impacto. De igual
forma, estaréa revisando indicadores de deterioro sobre los activos
de larga duracion y sobre las inversiones en companias.

3. Principales politicas contables

La Compafia ha aplicado consistentemente las siguientes
politicas contables a todos los periodos presentados en estos
estados financieros.

a. Transacciones en moneda extranjera

i. Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros separados son presentados en pesos
colombianos, que es la moneda funcional de la Comparia. Toda la
informacion es presentada en millones y ha sido redondeada a la
unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.
LLa moneda funcional y de presentacion de las Subsidiarias en el
exterior al 31 de diciembre es:



Comparias en Per: Sol $3,99 x dolar  $3,62 x dolar
Companias en EE.UU: Délar Americano $1,00 x dolar ~ $1,00 x dolar
Companias en Espana: Euro $0,88 x dolar  $0,82 x dolar
Compariias en Brasil: Real $5,58 x dolar  $5,20 x dolar

Companiias en México: Peso Mexicano $20,46 x dolar  $19,93 x ddlar

ii. Transacciones y saldos en moneda exiranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la
moneda funcional usando la tasa de cambio vigente a la fecha de
la transaccion; los saldos en moneda extranjera estan expresados
en la moneda funcional de la Compania. Las ganancias y pérdidas
en cambio resultantes de la liquidacion de tales transacciones
denominados en moneda extranjera se contabilizan al cierre del
gjercicio asf:

e | as partidas monetarias en moneda extranjera se convierten

a la tasa de cambio de cierre;

e | as partidas no monetarias en moneda extranjera que se
registren al costo histérico se convierten a la tasa de cambio
vigente en la fecha de la transaccion;

e |os efectos de las diferencias en cambio se reconocen en los
resultados del periodo.

Las pérdidas y ganancias por diferencias en cambio se
presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de
Ingresos o gastos financieros. La tasa de cambio de cierre a 31
de diciembre de 2021 es $3,981.16 (2020 $3,432.50).

iii. Operaciones en el extranjero

Los activos y pasivos de operaciones en el extranjero son
convertidos al peso colombiano, utilizando los tipos de cambio
vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos
se convierten a los tipos de cambio promedio, a menos que
existan fluctuaciones significativas en el periodo, en cuyo caso se
utilizaran los tipos de cambio de cada una de las transacciones.
Las diferencias en cambio que surjan se reconoceran en un
componente separado en el patrimonio como otro resultado
integral.

b. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo son reconocidos en el
balance a su costo y corresponden al efectivo en caja y bancos e
inversiones de alta liquidez cuando tengan un vencimiento inferior
a 90 dias desde la fecha de presentacion del estado financiero.
El efectivo en bancos se presenta neto de sobregiros bancarios
en el balance.

c. Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicion o a
su valor neto de realizacion, el menor. El costo es determinado a
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través del método promedio ponderado. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado menos todos los costos
estimados de terminacion y los costos necesarios para su venta.

d. Activos financieros

Todos los activos financieros reconocidos se miden
posteriormente en su totalidad ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

i. Clasificacion

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias:

¢ Aquellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable
(ya sea a través de otros resultados integrales, o a través de
resultados), y

e Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificaciéon depende del modelo de negocio de la
Compania para la administracion de los activos financieros y de los
términos contractuales de los flujos de efectivo de los instrumentos.

i. Activos financieros a costo amortizado

La Compania clasifica sus activos financieros a costo
amortizado solo si se cumplen los dos siguientes criterios:

e Elactivo se mantiene dentro de un modelo de negocio con el
objetivo de cobrar flujos de efectivo contractuales, y

e |os términos contractuales dan lugar, en fechas especificas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e
intereses sobre el capital pendiente de pago.

Los activos financieros mantenidos por la Compania que
comunmente corresponden a esta categoria son: titulos de
deposito a término fijos que no se tienen para la venta, cuentas
por cobrar a clientes y entidades relacionadas.

ii. Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados
u otro resultado integral
Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones
son posteriormente medidos a valor razonable con cambios en
otro resultado integral (VRCCORI):

e El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo
contractuales y vendiendo activos financieros; y

e |as condiciones contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente.

Todos los otros activos financieros que no cumplen con

las condiciones anteriores son posteriormente medidos a valor
razonable con cambios en resultados (VRCCR).
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No obstante, lo anterior, la Compafia puede realizar
las siguientes elecciones irrevocables en el momento del
reconocimiento inicial de un activo financiero:

e La Compafiia podria irrevocablemente elegir presentar los
cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado
integral para inversiones en instrumentos de patrimonio
(acciones) que, en otro caso, se medirian a valor razonable
con cambios en resultados;

e |a Companfia podria irrevocablemente designar un activo
financiero que cumple los criterios de costo amortizado o valor
razonable con cambios en otro resultado integral para medirlo
a valor razonable con cambios en resultados si haciéndolo
elimina o reduce significativamente una incongruencia de
medicién o reconocimiento.

iii. Medicion inicial

En el reconocimiento inicial, la Compania mide los activos
financieros a su valor razonable mas (en el caso de un activo
financiero no reconocido a valor razonable a través de resultados)
los costos de transaccién que son directamente atribuibles a la
adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de

activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados
Se reconocen como gastos en resultados cuando se incurren.

Sin embargo, si el valor razonable del activo financiero o
pasivo financiero en el reconocimiento inicial difiere del precio
de transaccion, se descuentan los flujos futuros del instrumento
con una tasa de mercado que reflgje los riesgos de mercado del
instrumento.

iv. Deterioro

La Compania revis6 su metodologia de deterioro de acuerdo
ala NIIF 9, lo cual no ha originado un impacto significativo en los
Estados Financieros.

La Compafia reconoce las pérdidas crediticias esperadas
durante la vida del crédito para las cuentas comerciales por cobrar,
valores adeudados, cuentas por cobrar por arrendamiento. Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de la Compafia.

Se considera que lo siguiente constituye un evento de
incumplimiento para fines de administracion de riesgo de crédito
interno, ya que la experiencia histérica indica que las cuentas por
cobrar que cumplen con cualquiera de los siguientes criterios
generalmente no son recuperables:

e Cuando exista un incumplimiento de los convenios financieros
por parte de la contraparte; o

e | ainformacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes
externas indica que es improbable que el deudor pague a sus
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acreedores, incluida la Compania, en su totalidad (sin tener en
cuenta ninguna garantia mantenida por la Compania).

e. Pasivos financieros

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de
financiaciéon obtenidas por la Compania a través de créditos
bancarios, cuentas por pagar a proveedores y acreedores.

Los pasivos financieros se registran generalmente por el
efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccion.
En periodos posteriores estas obligaciones se valoran a su costo
amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y acreedores son pasivos
financieros a corto plazo registrados por su valor nominal, toda vez
que no difieren significativamente de su valor razonable.

i. Pasivo financiero dado de baja

La Compafiia dara de baja en cuentas un pasivo financiero
si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen las obligaciones de
la Compania. La diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero dado de bajay la contraprestacion pagada y por pagar
Se reconoce en ganancias o pérdidas.

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su
valor razonable menos los costos de transaccion directamente
atribuibles cuando cumpla los criterios de materialidad, excepto
para aquellos que se miden posteriormente a valor razonable.

f.  Activos mantenidos para venta

Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su
disposicion) clasificados como mantenidos para venta son valuados
al menor entre el valor en libros y el valor razonable menos los
costos de venta.

Los activos a largo plazo y los grupos de activos para su
disposicion se clasifican como mantenidos para venta si su valor
en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su
uso continuo. Esta condicién se considera cumplida tnicamente
cuando la venta es altamente probable y el activo (0 grupo de
activos) esta disponible para su venta inmediata en su condicion
actual y la administracion debe estar comprometida con la venta,
misma ser reconocida como venta finalizada en un plazo de un
ano a partir de la fecha de clasificacion.

Cuando la Entidad esta comprometida con un plan de venta
que involucre la disposicion de una inversion (o de una parte de
una inversion). La inversion o la porcion de la inversion que sujeta
a disposicion se clasifica como mantenida para su venta, cuando
los criterios descritos anteriormente se cumplen.

0. Inversiones en compaiiias subsidiarias

Las inversiones en companias subsidiarias son todas las
entidades sobre las que la Compania tiene control. La Compania



controla otra entidad, cuando esta expuesta a, o tiene derecho a,
retornos variables procedentes de su implicacion con la entidad
y tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su
poder sobre la entidad.

La Compania directamente o a través de alguna de las
companias del grupo ha mantenido constante y regularmente
una gran mayoria de los derechos de voto en las juntas generales
de sus subsidiarias, y ningun otro accionista controla directa o
indirectamente la mayor proporcion de derechos de voto. Asi
mismo ha tenido el poder exclusivo de determinar decisiones
adoptadas en reuniones generales.

Otros factores que indican la existencia de un control
exclusivo incluyen: el gran nimero de puestos en el consejo de
administracion asignados a la Compania y el papel del grupo en
la designacion de los ejecutivos clave.

Todos estos factores establecen claramente que la Compafia
ejerce un control exclusivo sobre sus subsidiarias.

Los anticipos para futuras capitalizaciones se reconocen
como inversiones teniendo en cuenta que bajo las NCIF (Normas
de Contabilidad e Informacion Financiera) prevalece la esencia
econdémica sobre la forma legal, y su intencion de que sean
capitalizables y no reembolsables.

i. Método de participacion patrimonial

Las inversiones en compafias subsidiaria en las cuales la
Compania posee en forma directa o indirecta mas del 50% del
capital social y en sociedades en las cuales si bien no posee mas
del 50% de su capital pero la matriz de la Compania silo posee, se
contabilizan por el método de participacion de acuerdo ala NIC 28,
la cual requiere que las inversiones en subordinadas se reconozcan
aplicando el método de participacion patrimonial. Bajo este método
las inversiones se registran inicialmente al costo y posteriormente
se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el caso,
para reconocer la participacion en las utilidades o pérdidas en
las companias subordinadas. Adicional a lo anterior, también se
registra como un mayor o menor valor de las inversiones indicadas
anteriormente la participacion proporcional en las variaciones en
otras cuentas del patrimonio de las subordinadas, diferente a
resultados del ejercicio con abono o cargo a superavit por método
de participacion en el patrimonio.

ii. Venta de subsidiarias

Cuando la Compania deje de tener el control, cualquier
participacion retenida en la entidad se vuelve a medir a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, con el cambio
en el valor en libros reconocido en el resultado del ejercicio.
El valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de
la contabilizacion posterior de la participacion retenida en la
asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas, los
montos anteriormente reconocidos en otros resultados integrales
en relacion con dicha entidad se registran como si el grupo hubiera
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vendido directamente los activos o pasivos relacionados. Esto
puede significar que los importes previamente reconocidos en otros
resultados integrales se reclasifican a los resultados del gjercicio.

h. Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son acuerdos sobre las cuales se
tiene control conjunto, establecido por contratos que requieren el
consentimiento unanime para las decisiones relacionadas con las
actividades relevantes de la entidad. Se clasifican y contabilizan
€como sigue:

Operacion conjunta

Una operacion conjunta es un acuerdo mediante el cual las
partes tienen control conjunto del acuerdo por lo que tienen el
derecho a los activos y obligaciones por los pasivos, relacionados
con el acuerdo. El control conjunto es el acuerdo contractual para
compartir el control de un negocio, el cual Unicamente existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren
la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.

Cuando la Compafia lleva a cabo sus actividades en un marco
de operaciones conjuntas, como operador conjunto reconoce en
relacién con su participacion en una operacion conjunta:

e Sus activos, incluyendo su participacion de los activos
mantenidos en forma conjunta.

e Sus pasivos, incluyendo su parte de los pasivos incurridos
conjuntamente.

e Susingresos por la venta de su parte de la produccion derivada
de la operacion conjunta.

e Su participacion en los ingresos de la venta de la produccion
en la operacion conjunta.

e Sus gastos, incluyendo su parte de los gastos incurridos en
comun.

La Compania contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos
relacionados con su participacion en una operacion conjunta
de conformidad con las IFRS aplicables a los activos, pasivos,
ingresos y gastos.

Cuando una subsidiaria de la Compafiia realiza transacciones
€on una operacion conjunta en la cual participa (como una venta o
aportacion de activos), se considera que la Compania lleva a cabo
la transaccion con las otras partes en la operacion conjunta, y las
ganancias y pérdidas resultantes de las operaciones se registran
en los estados financieros consolidados de la Compafiia sélo en
la medida de los intereses de las otras partes en la operacion
conjunta.

Cuando la Compania realiza transacciones con una operacion
conjunta en la que una subsidiaria de la Compafia es un operador
conjunto (gj. una compra de activos), la Compania no reconoce
su participacion en los resultados hasta que revende esos activos
a un tercero.
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i. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen
para obtener rentas y/o plusvalia (incluyendo las propiedades de
inversion en construccion para dichos propdésitos) y se vallan
inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos
incurridos en la transaccion. Después del reconocimiento inicial,
las propiedades de inversion se miden al valor razonable con
cambios en resultados.

Los avallios para las propiedades de inversion se realizan
como minimo cada tres afos, o cuando el valor razonable del
activo revaluado difiera significativamente de su importe en libros.

Una propiedad de inversion es dada de baja al momento de la
disposicion o cuando se retira permanentemente del uso y no se
esperan beneficios econémicos futuros de la disposicion. Cualquier
ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada
como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion vy el
valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados.

j.  Propiedades, planta y equipo
Reconocimiento y medicion

Las propiedades planta y equipo se mediran inicialmente por
su costo, el cual comprende su precio de compra, incluyendo
aranceles e impuestos de compra no reembolsables y cualquier
costo directamente atribuible para ubicar y dejar al activo en
condiciones de uso.

Cuando parte de una partida de propiedad, planta y equipo
poseen vidas Utiles distintas, son registradas como partidas
separadas (componentes importantes) de propiedad, planta y
equipo.

Los costos por intereses directamente atribuibles a la
adquisicion y construccion de activos, son capitalizados, formando
parte del costo del activo, siempre que sea probable que generen
beneficios econdmicos futuros a la entidad y puedan ser medidos
con suficiente fiabilidad. Los demas costos por intereses se
reconocen como gastos del periodo en que se incurran.

En la medicion posterior los terrenos, construcciones y
edificaciones, se registran al costo revaluado determinado
mediante avallos realizados al menos cada tres anos o cuando el
valor razonable del activo revaluado difiera significativamente por
peritos independientes, menos la correspondiente depreciacion.
Cualquier depreciacion acumulada a la fecha de reevaluacion se
elimina contra el valor bruto del activo hasta alcanzar el importe
revaluado del mismo. Todas las demas propiedades, planta y
equipo se valuan al costo menos la depreciacion y deterioro.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como
consecuencia de una revaluacion, este aumento se reconocera
directamente en otro resultado integral y se acumulara en el
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patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacion.
Sin embargo, el incremento se reconocera en el resultado del
periodo en la medida en que sea una reversion de un decremento
por una revaluacion del mismo activo reconocido anteriormente
en el resultado del periodo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como
consecuencia de una revaluacion, tal disminucion se reconocera
en el resultado del periodo. Sin embargo, la disminucion se
reconocera en otro resultado integral en la medida en que existiera
saldo acreedor en el superavit de revaluacion en relacion con
ese activo. La disminucion reconocida en otro resultado integral
reduce el importe acumulado en el patrimonio contra la cuenta de
superavit de revaluacion.

i. Reclasificacion a propiedades de inversion

Si una propiedad ocupada por el duefio se convierte en una
propiedad de inversion, que se contabilizara por su valor razonable,
la Compania aplicara la NIC 16 hasta la fecha del cambio de uso.
La Compania tratara cualquier diferencia, a esa fecha, entre el
importe en libros de la propiedad aplicando la NIC 16 y el valor
razonable, de la misma forma en la que registraria una revaluacion
aplicando lo dispuesto en la NIC 16.

ii.. Costos posteriores

Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del
activo o reconocidos como un activo separado, si es apropiado,
solo cuando es probable que fluyan beneficios econdmicos futuros
asociados con el item y este pueda ser medido razonablemente.
El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las
demas reparaciones y mantenimientos son cargadas al estado de
resultados en el periodo en el cudl son incurridos.

iii. Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que
corresponde al costo de un activo, u otro monto que se substituye
por el costo, menos su valor residual y es reconocida en resultados
con base en el método de depreciacion lineal sobre las vidas Utiles
estimadas de cada parte de una partida de propiedad, planta y
equipo, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patron

de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros
relacionados con el activo.

La depreciacion de las propiedades, plantay equipo se calcula
con base en el método de linea recta para distribuir su costo o
valor revaluado a sus valores residuales sobre sus vidas Utiles
estimadas, asi:

e Construcciones y edificaciones (1 - 100 anos).

e Maquinaria y equipo, y equipo médico-cientifico (1 - 50 anos).
e Flotay equipo de transporte (1 - 5 afios).

e Plantas y redes (1 - 10 anos).

e Equipo de oficina (1 - 10 anos).



e Equipos de computo y comunicaciones (1 - 5 anos).

e Mejoras a propiedades ajenas (vida Util o término del contrato,
el menor).

e Armamento de vigilancia y otros (1 - 10 anos).

El valor residual para flota y equipo de transporte propia se
estima en el 30% del valor de compra, y para los activos adquiridos
mediante la modalidad de leasing corresponde a la opcién de
compra estipulada en el contrato. Para los demas activos el valor
residual se estima en cero $0.

Los métodos de depreciacion, las vidas Utiles y valores
residuales son revisados al cierre de cada ejercicio y se ajustan
Si es necesario.

iv. Venta o retiro de activos

Las ganancias o pérdidas en venta o retiro de propiedades,
planta y equipo son determinadas comparando el precio de
venta con el valor en libros del activo. Estos son en el estado de
resultados en la cuenta de otros ingresos u otros gastos.

Cuando un activo revaluado es vendido, los valores incluidos
en superavit de reevaluacion, se trasladan a ganancias retenidas.

k. Arrendamientos
i. Contabilidad para el arrendatario

LLa Compania evalta si un contrato contiene un arrendamiento
en su origen. Se reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario,
exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12
meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electrénicas, computadoras personales y objetos pequenos de
mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la
Compafia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo
bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del
arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo
del patrén del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente
del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor
presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha
de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facimente determinada, la Compania utiliza
tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por
arrendamiento consisten en:
e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia),
menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa,
inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de
inicio;
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e EImonto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias
de valor residual;

e Elprecio de gjercicio de opciones de compra, si el arrendatario
esta razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del
arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el gjercicio
de una opcién de terminacion del arrendamiento.

e Elprecio de gjercicio de opciones de compra, si el arrendatario
esta razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

* Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del
arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el gjercicio
de una opcion de terminacion del arrendamiento.

e El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto
separado en el estado de situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con
el aumento del valor en libros para reflejar los intereses devengados
por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de
renta realizados.

La Compania revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el
ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado)
siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o
cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcion
de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es
medido descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada.

e Los pagos de renta se modifican como consecuencia de
cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado
bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalua descontando los pagos de renta
actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos
que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en
una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de
descuento actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion
del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento
separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basandose en el plazo del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa
de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el
periodo que resulte méas corto entre el periodo del arrendamiento
y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere
la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por
derechos de uso refleja que la Compafia planea ejercer una
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opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara
sobre la vida Util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio
del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un
concepto separado en el estado de situacion financiera.

La Compania aplica NIC 36 para determinar si un activo por
derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier pérdida
por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

ii. Contabilidad para el arrendador

Los arrendamientos en los que la Compania tiene el perfil de
arrendador, son clasificados como arrendamientos financieros
o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un
arrendamiento financiero. Todos los demés contratos se clasifican
como contratos operativos.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio, contabiliza
el arrendamiento principal y el subarrendamiento como dos
contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como
arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al
activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

Elingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos
se reconoce bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento
relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion
y arreglo del arrendamiento operativo son agregados al valor en
libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta a
través del plazo del arrendamiento.

Los saldos pendientes de arrendamientos financieros son
reconocidos como arrendamientos por cobrar por el monto
de la inversion neta en los arrendamientos. Los ingresos por
arrendamientos financieros se asignan a los periodos contables
de manera que refleje una tasa de retorno periédica constante
sobre la inversion neta insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y
de no arrendamiento, la Compania aplica la NIIF 15 para asignar
la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el
contrato.

I Activos intangibles

Los activos intangibles con vida Util definida adquiridos de
forma separada son registrados al costo menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida Util estimada. La vida Util estimada y método de
depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el que
se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
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registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con
vida Util indefinida que son adquiridos separadamente se registran
al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Las siguientes vidas Utiles son usadas para el calculo de la
amortizacion, estas se fundamentan en la expectativa de uso:

e Licencias de los programas de computo (1-10 afios)

Las vidas Utiles y valores residuales de todos los activos
intangibles descritos anteriormente son revisados en la fecha de
cada balance y se ajustan si es necesario. El valor residual de los
activos intangibles es cero 0",

i. Desembolsos de investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion
Se reconocen como un gasto en el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia
de actividades de desarrollo (0 de la fase de desarrollo de un
proyecto interno) es reconocido si, y sélo si, se cumplen las
condiciones indicadas a continuacion:

e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo
intangible de forma que pueda estar disponible para su
utilizacion o su venta;

e Suintencion de completar el activo intangible en cuestion, para
usarlo o venderlo;

e Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

e Laforma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econémicos en el futuro.

La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos,
financieros o de otro tipo, para completar el desarrollo y para
utilizar o vender el activo intangible; y su capacidad para medir, de
forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante
su desarrollo.

La habilidad de medir de forma confiable los gastos atribuibles
a los activos intangibles durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible
generado internamente sera la suma de los desembolsos incurridos
desde el momento en que el elemento cumple las condiciones
para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando no
se puede reconocer un activo intangible generado internamente,
los desembolsos por desarrollo son cargados en ganancias o
pérdidas en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo
intangible generado internamente se contabilizara por su costo
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que son adquiridos de forma separada.



La vida util estimada para los desarrollos que cumplen con los
criterios de capitalizacion sera:

e Costos de desarrollo (5 - 10 afos)

La amortizacion de activos intangibles se reconoce en gastos
administrativos, gastos de ventas o costo de venta.

j-  Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su
disposicion, o cuando no se esperan beneficios econémicos
futuros de su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que se
originan de la baja en libros de un activo intangible, medidas como
la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el
importe en libros del activo se reconocen en ganancias o pérdidas
al momento en que el activo es dado de baja.

k. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros, se revisa en
cada fecha de balance para determinar si existe algun indicio de
deterioro. Si existen tales indicios, se estima el importe recuperable
del activo, que es comparado con el valor en libros y si es necesario
se reconoce una pérdida por deterioro con cargo a los resultados
del gjercicio. Esta pérdida es el monto en que el valor en libros del
activo es reducido a su valor recuperable. El valor recuperable de
los activos corresponde al mayor valor entre el monto neto que
se obtendria de su venta y su valor de uso. El valor de venta neto
corresponde al monto que se obtendria de la venta del activo en
una transaccion entre partes no relacionadas, siendo el precio de
referencia en un mercado activo o el de transacciones similares
recientes. El valor en uso corresponde al valor presente de los flujos
futuros estimados que se obtendrian del uso continuo del activo y
su disposicion final al término de su vida Util.

I.  Beneficios a empleados

i. Beneficios al corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en
base no descontada y son reconocidos como gastos cuando se
presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar
si la Compania posee una obligacién legal o implicita actual de
pagar este monto como resultado de un servicio entregado por
el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con
fiabilidad.

Los beneficios al corto plazo son las prestaciones legales
establecidas por la ley laboral, auxilios educativos, seguros de
vida, plan de incentivos, tarifa preferencial en medicina prepagada
entre otros.

ii. Beneficios al largo plazo
Pensidn de jubilacion

El valor presente de la obligacion de beneficio se determina
descontando los flujos de salida de efectivo estimados usando
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las tasas de interés de bonos corporativos de alta calidad
denominados en la misma moneda y con términos de vencimiento
similares.

Al 31 de diciembre de 2021 la Compafia posee un empleado
con beneficio de pension de jubilacion.

Plan huérfanos

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es
efectuado anualmente por el actuario de la Compafia usando el
método de unidad de crédito proyectada. Las nuevas mediciones
del pasivo que incluye las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen de inmediato en otros resultados integrales y no se
reclasifican posteriormente a los resultados.

La Compafia otorga a los hijos de sus empleados becas
estudiantiles en caso de muerte del trabajador, siempre y cuando
se cumplan las siguientes condiciones:

e Empleados que tienen contrato a término indefinido.

e Empleados que hayan laborado como minimo cinco (5) ahos
en la empresa.

e Este beneficio se otorgara a los hijos de los empleados cuya
edad sea menor o igual a 25 anos.

Se pueden considerar tres tipos de beneficios dependiendo
de la antigliedad del empleado fallecido:

e Cinco afios de antigliedad.
¢ Diez anos de antigliedad.
¢ Quince anos de antigliedad.

Las variables que se consideraron para el calculo del pasivo
del plan huérfanos son las siguientes:

e Tipo de Contrato.
¢ Antigledad.
e Precios actuales.

e |PC Educacion: Para cada ano, se aplica el valor promedio de
inflacion del sector educacion de los ultimos 3 anos.

e Tabla Mortalidad. Tasa de Descuento TES.

e (Cantidad de hijos, edad actual de los hijos y nivel de
escolaridad.

e Tasa global de rotacion de empleados.

e Edad de pension a la cual se excluye el empleado del calculo.

La metodologia aplicada es la unidad de crédito proyectada.

Tasa de descuento 5,1% afno 1 2,1% afo 1
8,4% afo 25 7,0% afio 25
IPC educacion 6,51% 6,51%
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m. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Compania tiene una
obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de
un suceso pasado y es probable que la Compafiia tenga que
liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable
del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor
estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos v las incertidumbres que rodean a la obligacion.
Cuando se valta una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros
representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando
el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan
sujetos a la revelacion en las notas explicativas cuando es posible
la salida de recursos; incluyendo aquellos cuyos valores no pueden
estimarse de forma fiable.

n. Impuesto de renta corriente y diferido

La Compania esta sujeta a las regulaciones colombianas
en materia de impuestos. Juicios significativos son requeridos
en la determinacion de las provisiones para impuestos. Existen
transacciones y célculos para los cuales la determinacion
de impuestos es incierta durante el curso ordinario de las
operaciones. La Compania evalla el reconocimiento de pasivos
por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales
que deban ser cancelados. Silos pagos finales de estos asuntos
difieren de los montos inicialmente reconocidos, tales diferencias
impactan las provisiones de impuesto de renta en el periodo de
su determinacion.

La Compahia evalla la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados
fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes
durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de
acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que
en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

Impuesto de renta corriente

El gasto porimpuesto sobre la renta corriente se calcula sobre
la base de las leyes tributarias promulgadas o sustanciaimente
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La
gerencia evallia periodicamente las posiciones asumidas en las
declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones
en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La
Compania, cuando corresponde, constituye provisiones sobre
los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Impuesto de renta diferido

El impuesto de renta diferido es reconocido aplicando el
método del pasivo sobre las diferencias temporarias que surgen
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entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores registrados en los estados financieros. Sin embargo,
no se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos,
si estos surgen del reconocimiento inicial de la plusvalia o por
el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una
transaccion que no corresponda a una combinacion de negocios
y que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la
pérdida contable o fiscal. Los impuestos sobre la renta diferidos
activos solo se reconocen en la medida que sea probable que se
produzcan beneficios tributarios futuros contra lo que se pueda
usar las diferencias temporarias.

La Compania reconoce y registra como activo por impuesto
diferido el efecto de las diferencias temporales que impliquen el
pago de un mayor impuesto en el ano corriente, calculado a tasas
impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion
esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa
razonable de que se generara suficiente renta gravable en los
periodos en los cuales tales diferencias se revertiran y generen un
menor impuesto a pagar.

De igual manera, se reconoce un pasivo por impuesto diferido
por el efecto de las diferencias temporales que impliquen el pago
de un menor impuesto en el afo corriente, calculado a tasas
impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion
esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa
razonable de que tales diferencias se revertiran y generen un mayor
impuesto a pagar.

Cuando existan saldos de pérdidas fiscales y/o excesos de
renta presuntiva sobre renta liquida sin compensar, se reconocera
un activo por impuesto diferido, pero sélo en la medida en que
dicha compensacién sea probable en afios futuros con rentas
liquidas gravables generadas en dichos anos.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan
cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar
activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios
corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de
ingresos se refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes
a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma compania
0 sujeto fiscal.

Posiciones fiscales inciertas

La CINIIF 23 aclara los requerimientos de reconocimiento y
medicion de la NIC 12: “Impuesto a la Renta”, en los casos que
exista incertidumbre sobre alguna posicion tributaria asumida
por la Compania en la determinacion del impuesto a la renta, de
forma previa el comité de interpretaciones habia aclarado que la
contabilizacion de posiciones tributarias inciertas asociadas con
el impuesto a la renta se debe de tratar bajo la NIC 12 y no bajo la
NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”.

La CINIIF 23 establece la forma de reconocimiento y medicion
de los activos y pasivos por impuesto diferidos y corrientes en los



casos en que la Compania tenga posiciones tributarias inciertas
asociadas con elimpuesto a la renta. Una posicion tributaria incierta
es cualquier tratamiento impositivo aplicado por la Compania
respecto al cual existe incertidumbre sobre si éste sera aceptado
por la autoridad tributaria. La CINIIF 23 cubre todos los aspectos
que pueden ser afectados por la existencia de posiciones tributarias
inciertas, esto es, pudiera afectar la determinacion de la utilidad o
pérdida tributaria, la base tributaria de activos y pasivos, créditos
tributarios o las tasas de impuestos usadas.

0. Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se
tiene una seguridad razonable de que la Compania cumplira con las
condiciones correspondientes; y que las subvenciones se recibiran.

Las ayudas gubernamentales se reconocen como ingresos
sobre una base sistematica a lo largo de los periodos necesarios
para enfrentarlas con los costos que se pretende compensar. Las
subvenciones del gobierno que se encuentren condicionados se
reconocen como pasivo en el estado de situacion financiera y se
transfieren a resultados sobre una base sistematica y racional en la
medida que se cumplen con los requisitos para su reconocimiento.

Para las subvenciones de gobierno que son cobradas como
compensacion de costos 0 gastos ya incurridos con el objetivo de
dar apoyo financiero inmediato sin condicionamientos futuros se
reconoceran de inmediato en los resultados del afo.
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p. Distribucion de dividendos

La distribucion de dividendos es reconocida como un pasivo
en los estados financieros de la Compafiia en el periodo en el cual
son aprobados por los accionistas.

q. Reconocimiento de ingresos
i. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes
Los ingresos se miden en funcion de la contraprestacion

especificada en el contrato con el cliente, excluyendo los importes
cobrados en nombre de terceros.

La Compania reconoce los ingresos de actividades ordinarias
cuando transfiere el control u obligaciones de desemperio del
servicio o producto al cliente.

Para aplicar lo descrito anteriormente, la Compania aplico el

siguiente principio de 5 etapas:

1. Identificar el contrato (0 contratos) con los clientes.

2. Identificar las obligaciones de desempeno en los contratos.

3. Determinar el precio de la transaccion.

4. Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de
desemperio del contrato.

5. Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (0 a
medida que) la entidad satisface una obligacion de desempefio.

La siguiente es una descripcion de las actividades principales
de las cuales la Compania genera ingresos.

Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio y plazos de pago

Contratos
de medicina
prepagada

Corresponde a la cuota del plan de medicina prepagada. Los ingresos se reconoce a lo largo del
tiempo en la medida que se satisface la obligacion de desempeno que se da en la medida que el usuario
tiene acceso a los servicios establecidos en el contrato mediante el método de producto el cual reconoce
los ingresos de actividades ordinarias sobre la base de las mediciones directas del valor para el cliente
de los servicios transferidos hasta la fecha en relacion con los servicios pendientes, comprometidos en
el contrato. El plazo de pago establecido es a crédito o contado (cuando el pago es de contado como
no se han satisfecho las obligaciones de desempeno se registra un pasivo de contratos).

Servicios asistenciales,
médicos, quirlrgicos,
hospitalarios y de
diagndstico médico

Servicios integrales de salud (tales como consulta de urgencias, externa, exdmenes diagnosticos,
odontologia, laboratorios clinicos, entre otros), las obligaciones de desemperio se satisfacen en un
momento determinado con la prestacion del servicio, los términos de pago se establecen de acuerdo a
la evaluacion de la capacidad de pago los cuales pueden ser contado o crédito y la contraprestacion a
recibir puede ser tanto fija como variable la cual se estima mediante el método del valor esperado que
corresponde a la suma de los importes ponderados seguin su probabilidad en un rango de importes de
contraprestacion posible (glosas).

Servicios del plan
basico de salud
afiliados al SGSSS

Corresponde al ingreso recibido por las entidades promotoras de salud por garantizar el acceso
efectivo a los servicios y tecnologias en salud para el cumplimiento de la necesidad su poblacion afiliada, la
contraprestacion es un valor fijo por afiliado denominado unidad de pago por capitacion UPC, igualmente
se reciben contraprestaciones por concepto de promocion y prevencion e incapacidades el cual se recibe
mensualmente, por o tanto, el ingreso se reconoce como una obligacion de desemperio que se satisface
a lo largo del tiempo.
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Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefo y plazos de pago

Cuota Es la cuota que debe cancelar el afiliado (cliente) para obtener acceso a los servicios de salud
moderadora y establecidos en el Plan Obligatorio de Salud y afiiados a Medicina prepagada, este ingreso se reconoce
vales en un momento determinado ya que el afiliado esta obligado a efectuar el pago para acceder al servicio

el cual genera el derecho a recibir el servicio, la contraprestacion recibida es un valor fijo de acuerdo a la
categoria que tenga el afiliado, para medicina prepagada el valor es fijo de acuerdo al tipo del contrato.

Prestacion de
servicios de
ensenanza formal y
no formal

Ingresos recibidos por los servicios de ensefianza por la prestacion del servicio de educacion superior
en pregrado, posgradoy educacion continua. Elingreso se reconoce como una obligacion de desempeno
que se satisface a lo largo del tiempo v la contraprestacion recibida es variable (descuentos) y se mide
mediante el método de valor esperado.

Venta de bienes

Corresponde a ingreso recibido por la venta de productos, tales como suministros médicos, productos

oftalmicos, este tipo ingreso se reconoce en un momento determinado a la entrega del producto al
cliente momento en el cual se transfiere el control, la contraprestacion recibida puede ser fija o variables

(descuentos, glosas).

El método de pago en este tipo de ingreso puede ser a crédito o de contado.

ii. Ingresos por arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte
significativa de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto
de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

iii. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros se
reconocen cuando sea probable que la Compania reciba los
beneficios econémicos asociados con la transaccion y el importe
delos ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por
intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia
al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable (TIR),
que es la tasa de descuento que nivela exactamente los flujos de
efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero con el importe neto en libros
del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

iv. Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece
el derecho a recibir el pago.

r.  Reconocimiento de costos y gastos

Los costos y los gastos son reconocidos por la Compariia en
la medida en que ocurren los hechos econémicos en forma tal
que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente, independiente del flujo de recursos monetarios
o financieros.
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s. Estado de flujos

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de
caja realizados durante el gjercicio, determinado por el método
indirecto utilizando las siguientes expresiones en el sentido que
figura a continuacion:

¢ Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros
medios equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a
plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

¢ Actividades de operacidn: son las actividades que constituyen
la principal fuente de ingresos ordinarios de la Compania, asi
como otras actividades que no puedan ser calificadas como
de inversion o financiamiento.

e Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o
disposicién por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

e Actividades de financiacion: actividades que producen
cambios en el tamafio y composicion del patrimonio total y
de los pasivos de caracter financiero.

4. Normas emitidas por el IASB atin no vigentes

Emitidas por el IASB no Incorporadas: Las siguientes
normas han sido emitidas por el IASB pero adn no han sido
incorporadas en el pais:
¢ NIIF 3 - Combinaciones de negocios: en la cual actualizan

una referencia de la norma al Marco Conceptual.

e NIC 1 - Presentacion de estados financieros: se realizan
modificaciones relacionadas con las Clasificaciones de Pasivos
como Corrientes 0 No Corrientes.



NIC 16 — Propiedades, planta y equipo: enmienda que se
expresa la prohibicion de deducir del costo de la propiedad y
equipo el valor de las ventas de articulos producidos, mientras
la companhia prepara el activo para su uso previsto.

NIC 37 - Provisiones, pasivos y activos contingentes: en la cual
detalla qué costos debera incluir una entidad al determinar si
un contrato es oneroso.

NIIF 9 - Instrumentos financieros: Reforma de la Tasa de interés
de Referencia fase 1y fase 2.

Modificaciones a la NIIF 17: Esta enmienda se emitié para
abordar las preocupaciones y los desafios de implementacion
que se identificaron después de la publicacion de laNIIF 17. Las
modificaciones difieren la fecha de aplicacion inicial de la NIIF
17 (que incorpora las modificaciones) a los periodos anuales
de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de
enero de 2023.

Ampliacién de la Exencion Temporal de la Aplicacion de
la NIIF 9 - Instrumentos financieros: Modificaciones a la NIIF
4 — Contratos de seguro.

Ciclo de mejoras anuales 2018 - 2020 que involucran ajustes
alaNIIF 1, NIIF 9, NIC 41 y NIIF 16, principalmente en:

i. NIIF 9: Comisiones en la Prueba del «10 por ciento» para
la Baja en Cuentas de Pasivos Financieros.

ii. NIIF 16: La enmienda elimina la ilustracion del reembolso
de las mejoras del arrendamiento.

jii. NIC 41: La enmienda elimina el requerimiento de la NIC 41
para que las entidades excluyan los flujos de efectivo por

impuestos al medir el valor razonable.

iv. NIIF 1: La modificacion proporciona un alivio adicional a una
subsidiaria que se convierte en adoptante por primera vez
mas tarde que su matriz con respecto a la contabilizacion
de las diferencias de conversion acumuladas.

Modificaciones de la NIC 8: Definiciones de los estimados
contables.

Modificaciones de la NIC 12: Impuestos diferidos relacionados
a los activos y pasivos que surgen de una sola transaccion.

Modificaciones a NIIF 10 y NIC 28: Los cambios tratan con
situaciones donde hay una venta o contribucion de activos
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto.
Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de
una subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion
€Oon una asociada o un negocio conjunto que se contabiliza
utilizando el método de participacion, se reconocen en el
beneficio o pérdida de la controladora solo en la medida en
que la participacion de los inversionistas no relacionados
en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las
ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion de las
inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se
ha convertido en una asociada 0 un negocio conjunto que se
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contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior,
solo en la medida de la participacion de los inversionistas no
relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La Compania realizara la cuantificacion del impacto de las
modificaciones en las que haya lugar, estas modificaciones se
incluyeron en el decreto 938 de 2021 con fecha de aplicacion
a partir del 1 de enero de 2023 con posibilidad de aplicacion
anticipada.

5. Gambios en politicas contables

La Compahia en el afio 2021, decidié cambiar voluntariamente
su politica contable sobre la excepcion del reconocimiento de
contratos de arrendamiento de corto plazo como arrendamientos
financieros. Anteriormente la Compania reconocia todos los
arrendamientos menores o iguales a 12 meses como gasto por
arrendamiento operativo. La Gerencia considera que este cambio
en la politica proporciona informacién més fiable, relevante y
permite la uniformidad del tratamiento contable.

Adicionalmente este cambio se ha contabilizado
prospectivamente a partir del 2021, por lo que no se ha visto
afectada las ganancias acumuladas de periodos anteriores. Esta
decision se ha tomado con base a que el efecto del cambio no
resultado material y no puede influir de manera significativa en la
toma de decisiones.

6. Estimados contables y juicios criticos significativos

La Gerencia de la Compafia hace estimaciones y supuestos
que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en
anos futuros. A continuacion se presentan juicios esenciales,
aparte de aquellos que involucran los estimados, hechos por la
Administracién durante el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compafia y que tienen un efecto significativo en
los valores reconocidos en los estados financieros.

i. Valor de mercado de propiedades

Elvalor de mercado de terrenos, construcciones y edificaciones,
se determind con base en avallos preparados por peritos
independientes. El valor final de dichos bienes en caso de ser
vendidos puede diferir del valor determinado por los evaluadores.

ii. Identificacion de los contratos de arrendamiento

La Compania trataré un contrato como arrendamiento y estara
sujeto a lo establecido por la NIIF 16 si se dan simultdneamente
las siguientes condiciones:

e Existe un activo identificado; y
e El arrendatario tiene derecho, esencialmente, a todos los

beneficios econdmicos del uso del activo; y
e El arrendatario tiene derecho a dar instrucciones sobre el

uso del activo o a explotar el activo durante todo el periodo

contratado sin que el arrendador tenga derecho a modificarlo.
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iii. Deterioro de activos no monetarios

La Compania evallia anualmente si sus propiedades, plantay
equipos, propiedades de inversion, intangibles y crédito mercantil,
han sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada
en la Nota 3. La Compania no ha identificado eventos o cambios
en circunstancias econémicas que indiquen que el valor en libros
de los activos no es recuperable.

iv. Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacion de la vida util econémica y los valores
residuales de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la
estimacion de la administracion de la Compania respecto del nivel
de utilizacion de los activos, asi como de la evolucion tecnologica
esperada. La Compania revisa regularmente la totalidad de sus
tasas de depreciacion y los valores residuales para tener en
cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion, marco
tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de
prever, y cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de
depreciacion y los montos en libros de los activos.

v. Impuesto de renta y diferido

La Compania esta sujeta a las regulaciones en materia de
impuestos. Juicios significativos son requeridos en la determinacion
de las provisiones para impuestos. Existen transacciones y calculos
para los cuales la determinacion de impuestos es incierta durante
el curso ordinario de las operaciones. La Compania evalua el
reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir
con las autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones
de impuestos adicionales que deban ser cancelados. Si los
pagos finales de estos asuntos difieren de los montos inicialmente
reconocidos, tales diferencias impactan las provisiones de
impuesto de renta en el periodo de su determinacion.

La Compafia evalla la recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados
fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes
durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de
acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos netos que
en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

vi. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un
activo 0 se pagaria para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de valoracion.

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos.

e Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en
el Nivel 1, que sean observables para el activo 0 pasivo, ya sea
directa (es decir. precios) o indirectamente (es decir. derivados
de los precios).
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e Nivel 3: datos para el activo 0 pasivo que no se basan en datos
de mercado observables (datos de entrada no observables).

La siguiente tabla muestra la clasificacion de los activos
medidos a valor razonable, segun su jerarquia de valoracion:

: 2021 2020
Activos Nivel 3 Nivel 3
Inversiones a valor razonable 2.431 2.383
Propiedades de Inversion 91.422 74.252
Propiedades 18.370 18.370
112.223 95.005

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre la
medicion del valor razonable:

Nota 13 - Inversiones a valor razonable.

Nota 15 - Propiedades de Inversién.

Nota 17 - Propiedad, planta y equipo.

vii. Deterioro de cuentas por cobrar

La Compafia revisa al menos anualmente sus cuentas por
cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una pérdida
por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Compania
realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable que
indique un deterioro y si es posible hacer una medicion fiable de
los flujos de efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede
incluir datos observables que indiquen que se ha producido un
cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o
condiciones econdmicas nacionales o locales que se correlacionen
con los impagos de los activos de la Compafia. La gerencia utiliza
estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con
caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e
hipétesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad
de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente para
reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y
pérdidas efectivas.

viii. Beneficios a empleados

Medicion de los pasivos laborales asociados al plan huérfanos
y la pension por jubilacion mediante el uso de suposiciones
actuariales.

ix. Provisiones y pasivos contingentes

La Compania realiza estimaciones de los importes a liquidar
en el futuro, incluyendo las correspondientes obligaciones
contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones
de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de
acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos financieros
de dichos acontecimientos.



7. Administracion de riegos

a. Riesgos financieros

La Junta Directiva de la Compafia es responsable por
establecer y supervisar la estructura de administracién de riesgo
de la Compafiia.

La gestion financiera de la Compania ofrece servicios a
los negocios, coordina el acceso a los mercados financieros,
supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Compania a través de los informes internos de
riesgo, los cuales analizan las exposiciones y la magnitud de los
riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo
el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés y riesgo en los
precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

b. Riesgo de mercado

¢ Riesgo de tasa de cambio

La Compania opera internacionalmente y esta expuesta a
riesgo de cambio, resultante de la exposicion del peso colombiano
respecto del ddlar, el euro, el sol, el real brasilero, el peso
mexicano, el peso filipino y el bolivar. El riesgo de cambio surge
de transacciones comerciales y activos o pasivos reconocidos
en monedas diferentes de la moneda funcional. El area financiera
de la Compania controla periédicamente la posicion neta de los
activos y pasivos corrientes.

La Compania posee varias inversiones en operaciones en
el extranjero, cuyos activos netos estan expuestos al riesgo de
conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio
sobre los activos netos de las operaciones en el extranjero de la
Compania se gestiona, principalmente, mediante recursos ajenos
denominados en las correspondientes monedas extranjeras.

El siguiente es el resumen de los activos y pasivos en moneda
extranjera, contabilizados por su equivalente en millones de pesos:

Al 31 de diciembre 6 Real Millones
de 2021 Dolares Euros Brasilefio de pesos
Activos corrientes 50.5631.913 4416  619.116.823 642.888
POSICION
ACTIVA/PASIVA 50.531.913 4416 619.116.823 642.888
Tasa de cambio en 3.981,16 1,14 713,42
pesos colombianos por US$ 1 por US$ 1 por US$ 1

0 B
Activos corrientes 69.072 4.414 - - 256
Paivos corrientes - 1.838.164 31 678.640 8.168
POSICION
ACTIVA/PASIVA 69.072 (1.833.748) (31) (67.640) (7.912)
Tasa de cambio en 3.432,50 0,82 3,62 5,20

pesos colombianos  por US$ 1 porUS$1  porUS$1  porUSS$ 1
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Las monedas de otros paises estan expresadas en pesos
segun la denominacion de cada pais de origen.

Una variacion en el tipo de cambio puede generar impactos
en los estados financieros por el descalce en el balance de
monedas que pueda existir. Al 31 de diciembre de 2021, si el
peso colombiano se debilitara / fortaleciera en un 10% frente al
ddlar, con el resto de variables constantes, la utilidad neta para
el afo se habria visto afectada en $64.286 (2020 $791) mayor,
principalmente como resultado de ganancias por tipo de cambio
de moneda extranjera por la conversion de cuentas denominadas
en dolares.

* Riesgo de precios

La Compania esta expuesta al riesgo de precio de los bienes
y servicios que adquiere para el desarrollo de sus operaciones. La
Compania efectla la negociacion de contratos de compra para
asegurar un suministro continud y en algunos casos a precios fijos.

* Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés surge de obligaciones financieras a
largo plazo. La mayoria de las obligaciones financieras son a tasas
de interés variable, lo que expone a la Companiia a variaciones en
el flujo de caja (Nota 19).

¢. Riesgo de crédito

Debido a la naturaleza de su negocio, la Compafiia no tiene
importantes concentraciones de riesgo de crédito.

Las politicas establecidas por la compania, asegura la
prestacion de los servicios médicos a los afiliados y en caso de no
pago se suspenden os servicios médicos de planes obligatorios de
salud, exceptuando los servicios que se presenten por urgencias
médicas.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen cuentas vigentes,
vencidas y deterioradas, como se indica a continuacion:

Cuentas por cobrar vigentes 93.030 56.167
Cuentas por cobrar vencidas y no deterioradas 5.547 9.086
Cuentas por cobrar vencidas y deterioradas (5.824) (5.937)

92.753 59.316

A continuacion se presenta el analisis de antigliedad de
las cuentas por cobrar vencidas y de las cuentas por cobrar
deterioradas:

Cuentas por cobrar vencidas

Menos de 90 dias 4.985 7.346
90 dias 0 més 562 1.740
5.547 9.086

63



Reeviasses 2021

Cuentas por cobrar deterioradas

Menos de 90 dias (8.812) (3.952)
90 dias 0 mas (2.012) (1.985)
(6.824) (5.937)

Las cuentas por cobrar vigentes son las que no muestran
atrasos en sus pagos, segun las fechas convenidas con el deudor.
La Compafia considera como cuentas por cobrar vencidas
aquellos deudores que muestran retrasos en sus pagos pero no
tienen un historial de créditos incobrables. Las cuentas por cobrar
deterioradas comprenden deudores con dificultades financieras,
por lo que la recuperacion de dichos saldos dependera en buena
medida de procesos judiciales o ejecuciones de garantias recibidas.

El riesgo de crédito ademas surge del efectivo y equivalentes
de efectivo (depositos en bancos e instituciones financieras).
Respecto de bancos e instituciones financieras, solo se acepta a
instituciones con niveles bajos de riesgo.

d. Riesgo de liquidez

La administracion prudente del riesgo de liquidez implica
mantener suficiente efectivo, valores negociables, y disponibilidad
de fondos a través de un numero adecuado de fuentes de
financiamiento. Debido a la naturaleza dinamica de los negocios y
transacciones, la tesoreria de la Compania mantiene flexibilidad en
el financiamiento a través de la disponibilidad de lineas de crédito.

Las siguientes tablas analizan los pasivos financieros de
la Compania de acuerdo con su vencimiento, considerando el
tiempo que resta desde la fecha del estado financiero hasta su
vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos
de efectivo contractuales no descontados. Los saldos que vencen
en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros puesto que
el impacto del descuento no es significativo, adicionalmente los
pagos futuros de arrendamiento financiero, se incluyen en la Nota
20 de pasivo por arrendamientos.

Al 31 de diciembre Menor a Entre1y2 Entre 2y 144
de 2021 1 afio afnos’ 5 afos
Cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar 420.115 19.811 - 439.926
Obligaciones financieras 71.961 37.599 12.800 122.360
Otros pasivos 37.363 - - 37.363
529.439 57.410 12.800 599.649
Al 31 de diciembre Menor a Entre1y2 Entre 2y  o1q)
de 2020 1 aio anos 5 afos
Cuentas por pagar comerciales
y otras cuentas por pagar 346.700 20.609 - 367.309
Obligaciones financieras 40.771 51.940 42.972 135.683
Otros pasivos 30.438 - - 30.438
417.909 72.549 42.972 533.430
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e. Capital de trabajo

Capital de trabajo 68.908 (212.886)
Activo corriente 697.257 341.534
Pasivo corriente 628.349 554.420

La Compania realiza ventas con pago anticipado o de
contado puede presentar indicadores de solvencia (razones de
liquidez) inferiores a 1, dado que su operacion se apalanca con
los proveedores con quienes pactan pagos a plazos superiores;
sin que esto refleje condiciones financieras deficientes.

La Compania al cierre de 2021, presenta cuentas por cobrar
corrientes que ascienden a $47.064, representadas principalmente
por cuentas originadas en las cuotas de medicina prepagada, que
son canceladas por los usuarios anticipadamente en su cuota
mensual, generando un recaudo menor a 30 dias. En el pasivo
corriente el saldo de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar asciende a $420.115, el cual representa compromisos
de pago con los prestadores médicos que oscilan entre 40 y 60
dias. Este comportamiento demuestra que la Compania maneja un
buen ciclo de efectivo, aunque implica un capital de trabajo positivo,
de acuerdo con la formula matematica, esto lo que refleja es un
apalancamiento natural con los prestadores médicos; lo cual es
propio de la operacion de las companias de medicina prepagada
y una caracteristica del sector desde hace muchos afos. Por
otra parte, vale la pena aclarar que la Compania al cierre de 2021
cuenta con un activo de $1.759.713 el cual representa el 205%
de los pasivos (corriente + no corriente) lo cual demuestra una
solidez financiera y podria representar una garantia adicional para
la continuidad de la Compania.

f.  Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compania al administrar el capital son el
salvaguardar la capacidad de continuar como empresa en marcha
con el propdsito de generar retornos a sus accionistas, beneficios
a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital
optima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compania
puede ajustar el importe de los dividendos

pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas,
emitir nuevas acciones o vender activos para reducir sus pasivos.

LLa Compania mantiene niveles medios de endeudamiento, con
ratios de apalancamiento (deuda neta sobre patrimonio).

8. Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre
comprenden:



Bancos del exterior (1) 630.360 175
Bancos nacionales 12.962 92.268
Fondos (2) 2.497 55.307
Caja 346 320

646.165 148.070

(1) Paraelafo 2021 se presenta incremento debido a la apertura
de cuentaenel  Banco Santander Brasil.

(2) Para el afio 2020 incluye titulos de devolucion de impuestos
(TIDIS) por $4.539.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y
equivalentes de efectivo.

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes se aproxima a
su valor registrado en libros debido a su naturaleza de corto plazo
(menos de tres meses) y su alta liquidez.

Grado de Inversion AAA (¥) 588.636 49.111
Grado de Inversion BRC1+ (%) 45.760 29.107
Grado de Inversion F1+ (¥) 11.423 29.036
Grado de Inversion VrR1+ - 35.957

645.819 143.211

La calidad crediticia de las instituciones financieras en las cuales
la Compania mantiene su efectivo y equivalentes es la siguiente:

Calidad crediticia determinada por las agencias de calificacion
independientes Fitch Ratings Colombia S.A., BRC Investor Services
SA

9. Cuentas por cobrar comerciales
y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
comprenden:

Deudores varios (1) 53.107 19.626
Clientes 18.324 17.701
Cuentas por cobrar con partes relacionadas (Nota 36)  13.987 1.923
Anticipos, avances y depdsitos (2) 12.837 25.960
Cuentas por cobrar a trabajadores 197 29
Dividendos Ingresos por cobrar (Nota 36) 111 -
Garantia 14 14
Deterioro de deudores (3) (5.824) (5.937)

92.753 59.316

Menos parte no corriente 45.689 534

Total corriente 47.064 58.782
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(1) Los deudores varios comprenden:

Cuentas por cobrar a terceros (a) 51.396 16.074
Consorcio 884 370
Deudores por valeras 437 2.689
Incapacidades 390 493

53.107 19.626

(a) Corresponde principalmente a la cuenta por cobrar que se
tiene con el tercero Notre Dame Intermedica Sauce S.A. por
concepto de venta de las inversiones mantenidas para la venta
poseidas en companias de Brasil por valor de $45.556.

(2) Los anticipos, avances y depdsitos comprenden:

Honorarios 7.315 8.148
Proveedores 3.054 14.350
Seguros 1.677 970
Comisiones 790 -
Trabajadores 1 1
Arriendos - 2.491
Total 12.837 25.960

(3) Los movimientos de la provision por deterioro del valor de las
cuentas a cobrar de clientes y otras cuentas a cobrar ha sido
el siguiente:

La cartera de clientes de contratos de medicina prepagada
evallia su recuperabilidad de acuerdo a la NIIF 9, aplicando el
modelo de pérdida crediticia esperada, para el calculo del deterioro
se realiza la evaluacion de la cartera de los contratos familiares y
colectivos.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por
cobrar con clientes de contratos segun la matriz de provisiones
de la Compania.

2021 Comiente 12%6 70950 1145 duago  Total

Contratos familiares

Tasa de Pérdida esperada 0,00%  9,53% 100,00% 99,5% 99,66%

Cartera familiar Total - 31 12 1.819 76 1938
Pérdida por deterioro - 29 12 1.810 76 1.927
2020 Corriente 1331 22590 12360 de3go Total

Contratos Colectivos

Tasa de Pérdida esperada 0,00%  0,00% 0,79% 57,50% 91.30%

Cartera familiar Total - 532 1.117 95 2 7.746
Pérdida por deterioro - - 56 55 2 113




Resviasdes 2021

De

2020 Coriene  12% 72850 1105 oS qomal histérico de la cartera generada de los Ultimos 6 meses por la venta

de vales electrénicos, ya que por politica de la Compania cada
mes se castiga la cartera que supera los 6 meses.

Contratos familiares

Tasa de Pérdida esperada 0,00% 96,43% 100,00% 99,76% 100,00%

Cartera familiar Total : 81 8 tros 7180 2021 jul-21 ago-21 sep21 oct21 nov-21 dic-21 Total
Pérdida por deterioro - 30 18 1.700 77 1.825

Vales
2020 Corriente 1 2321 22[:]"’90 a1 2%60 d|2é485 Total Tasa de pérdida esperada 14%  14%  14%  14%  14% 14% 14%
Valor recaudo total 209 214 223 221 236 256 1.359
Contratos Colectivos
Pérdida esperada 29 30 31 31 33 36 190

Tasa de Pérdida esperada 0,00%  0,00%  1,50% 71,52% 86,36%

Cartera familiar Total - 250 6.545 97 25 6917
Pérdida por deterioro N N 98 69 21 188 2020 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 Total

Vales
Tasa de pérdida esperada 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Pérdida esperada 176 162 199 161 40 38 776
Deterioro Contrato Medicina Prepagada
Deterioro por cancelaciéon por mora 3.278 3.057
Pérdida esperada Familiar 1.927 1.825 . .
El ajuste a valor presente y deterioro de cuentas por cobrar
Pérdida esperada Colectivo 1183 189 . L . .
comerciales y otras cuentas por cobrar, ha sido incluido en la linea
Total deterioro 5.318 5.071 de gastos financieros (Nota 34) y el ingreso financiero (Nota 33).
La cartera de vales evalla su recuperabilidad de acuerdo a Al 31 de diciembre 2021 y 2020 no hay saldos de deudores
la pérdida esperada, basado en el andlisis del comportamiento pignorados o entregados en garantia.

10. Inversiones en compaiiias subsidiarias

Las inversiones en compafiias subsidiarias al 31 de diciembre comprenden:

Movimiento afio

Ao terminado en 31 de - ivi inci Cantidad Porcentaje Valor Panitqi%a(gén Deteri SUpIeré\gi,t,
diciembre de 2021 B2 BUUIT G de acciones poseido en libros e? Sé'rhiﬁags S ‘é‘i‘g o

Clinica Colsanitas S.A. Colombia Prestacién de servicios médicos 81.108.280  62,26%  275.992 42.999 (26.059) (1.361)
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. Colombia Afiliacién y registro al SGSS 18.083.176  91,63% 233.150 60.926 (108.227 (183)
Medisanitas S.A.S. Colombia  Servicios de salud prepagada 4.5639.779  95,00% 49.747 33.138 - 826
Editorial Bienestar S.A.S. Colombia Distribucién y venta de revistas 22.958  96,87% 9.274 6.933 -
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. Colombia Servicios de salud ocupacional 226.472  75,00% 1.549 423 -
Oftalmosanitas S.A.S. Colombia Prestacién de servicios médicos 54.374 5,53% 278 26 - 6)
Medicina Nuclear Palermo S.A.S. Colombia Prestacion de servicios médicos 45.245  17,00% 469 237 - -
Oftalmosanitas Cali S.A.S. Colombia Prestacion de servicios médicos 21.000 7,00% 208 105 - -
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. Colombia Prestacion de servicios médicos ~ 2.535.000  99,41% 2.694 189 - 48
Clinica Deltal Keralty S.A.S. Colombia Prestacién de servicios médicos 483.108  40,00% 3.022 (982) - -
Comparia de Seguros Colsanitas S.A. Colombia Aseguramiento 11.950.000  47,80% 6.442 (728) - -
Keralty Health SL Espafia  Vehiculo de inversién 209.592  82,98% 10.937  (11.817) - (1.819)
Sociedad Controladora de Salud México México Vehiculo de inversién 795.886.825 100,00% 82.459  (24.021) - 7.355
Versania Saude Brasil LTDA. Brasil Vehiculo de inversién 1.465.000  99,03% 328 (1.030) - 328
Inversiones en Salud S.A. Peru Vehiculo de inversién 68.267.391 99,05% 12.607 (45.928) - (1.604)
Sanitas USA INC USA Vehiculo de inversién 25  25,00% 6.694  (19.092) - (2.025)
Sociedad Sanitas USA Il INC USA Vehiculo de inversién 100  100,00% - (291) (4.296) (294)
Total no corriente 695.850 41.087  (138.582) 1.272
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Movimiento aino

Participacion Superavit,
en utilidades revaluacion,

M s dwiadmom S Mo o ol el

diciembre de 2020

Clinica Colsanitas S.A. Colombia Prestacién de servicios médicos  80.937.753  62,26% 259.748 (36.914) 4.728
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. Colombia Afiliacién y registro al SGSS 18.083.176  91,63% 280.634 71.422 (466)
Medisanitas S.A.S. Colombia  Servicios de salud prepagada 4.539.779  95,00% 39.534 24.837 (367)
Editorial Bienestar S.A.S. Colombia Distribucién y venta de revistas 22.958  96,87% 7.183 5.035 (1)
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. Colombia  Servicios de salud ocupacional 226.472  75,00% 1.120 (321) 2)
Oftalmosanitas S.A.S. Colombia Prestacion de servicios médicos 54.374 5,53% 368 30 26
Medicina Nuclear Palermo S.A.S. Colombia Prestacion de servicios médicos 45.245  17,00% 487 154 -
Oftalmosanitas Cali S.A.S. Colombia Prestacion de servicios médicos 21.000 7,00% 243 58 -
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. Colombia Prestacién de servicios médicos 2.535.000 99,41% 2.457 (78) (11)
Keralty Health SL Espafia  Vehiculo de inversién 209.592  82,98% 8.875 (10.220) (5.967)
Sociedad Controladora de Salud México México Vehiculo de inversién 564.606.825 100,00% 55.524 (10.916) (3.530)
Inversiones en Salud S.A. Peru Vehiculo de inversién 67.774.660  99,05% 20.339 4.963 (2.378)
Sopri Pert S. A. en Liguidacion Peru Vehiculo de inversién 492.731 49,23% 71 - -
Sanitas USA INC USA Vehiculo de inversién 25  25,00% - (16.187) (9.021)
Sociedad Sanitas Usa Il INC USA Vehiculo de inversién 100 100,00% 1.036 (4.362) (821)
677.619 27.501 (17.810)

Sopri Pert S.A en liquidacion Peru Vehiculo de inversién 492.731 49,23% (71) - -
Total no corriente 677.548 27.501 (17.810)

Para el afio 2021 el método de participacion en utilidades es de $41.087 (2020 $27. 501).

El movimiento de las inversiones en companias subsidiarias fue el siguiente:

Saldo al inicio del afio 677.619 655.157
Compras - Movimiento de anticipos (1) 143.555 171.491
Dividendos recibidos de subsidiarias (2) (29.101) (23.847)
Resultados método de participacion 42.359 9.691
Deterioro de inversiones (138.582) -
Traslado a inversiones mantenidas para la venta (Nota 11) - (133.262)
Saldo al final del ano 695.850 677.619

(1) El detalle de la adquisicién de acciones es el siguiente:

Compaiiia $ : 8 S
Numero de Acciones Nimero de Acciones
Sociedad Sanitas USA USA Il INC - 3.845 - 4.134
Sanitas USA INC - 27.812 - 11.857
Versania Saude Brasil LTDA. 1.465.000 1.030 - -
Keralty Health SL 49.872 15.698 74.455 22.738
Sociedad Controladora de Salud México 231.280.000 43.601 173.315.000 31.278
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. - - 2.535.000 2.546
Inversiones en Salud S.A. 492.731 39.728 - 2.818
Clinica Colsanitas S.A. 170.527 667 30.888.026 96.120
Clinica Deltal Keralty S.A.S. 483.108 4.004 - -
Compariia de Seguros Colsanitas S.A. 11.950.000 7170 - -
245.891.238 143.555 206.812.481 171.491
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(2) Se recibieron dividendos por $29.101 (2020 $23.847) ast:

Medisanitas S.A.S. 23.752 19.004
Editorial Bienestar S.A.S. 4.843 4.843
Medicina Nuclear Palermo S.A.S. 255 -
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 140 -
Oftalmosanitas S.A.S. 111 -

29.101 23.847

A continuacion se detallan los activos, pasivos, patrimonio y resultado del ejercicio de las compafiias subsidiarias al 31 de diciembre.

A sembre Go 2051 Totamts”  Nocomems  owhents”  notomems  Paimomio  ingresos  Soslts  frsuiade

Clinica Colsanitas S. A. 438.236 735.988 339.359 349.730 485.135 1.615.797 1.546.736 69.061
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.  2.013.593 493.753 1.820.546 314.223 372.577 5.281.283 5.214.788 66.495
Medisanitas S.A.S. 52.588 87.063 57.910 29.376 52.365 235.307 200.425 34.882
Editorial Bienestar S.A.S. 10.702 74 841 362 9.573 11.714 4.557 7.157
Oftalmosanitas S.A.S. 5.317 16.712 6.441 9.5659 5.029 27.937 27.466 471
Medicina Nuclear Palermo S.A.S. 3.137 871 766 482 2.760 5.520 4127 1.393
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 3.741 2.295 2.560 507 2.969 9.709 8.210 1.499
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 4.384 2.621 3.251 1.762 1.992 18.089 17.597 492
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 15.855 12.979 15.395 10.729 2.710 69.227 69.037 190
Clinica Deltal Keralty S.A.S. 7.253 13.664 8.145 5.216 7.556 7.761 10.215 (2.454)
Compafia de Seguros Colsanitas S.A. 10.223 4.572 1.317 - 13.478 176 1.698 (1.522)
Versania Saude Brasil LTDA. 593 - 261 - 332 26 1.231 (1.205)
Keralty Helth SL 42.620 21.216 24.911 21.780 15.145 26.477 40.718 (14.241)
Inversiones en Salud S.A. 56.126 5.205 48.519 82 12.730 170.611 216.993 (46.382)
Sanitas USA INC 151.254 523.094 133.014 534.622 6.712 439.962 516.332 (76.370)
Sociedad Sanitas USA USA Il INC 5.020 4.961 4.687 998 4.296 9.121 9.412 (291)
Sociedad Controladora de Salud México 49.456 84.249 29.237 22.009 82.459 55.052 79.074 (24.022)
2.868.098 2.008.317 2.497.160  1.301.437 1.077.818 7.983.769 7.968.616 15.153

A iciombrs do 2050 Tronie®  nosoments  torente”  hoohmems  Patimonio mngresos  ostes - fosulade)

Clinica Colsanitas S.A. 379.210 674.818 349.996 285.964 418.068 1.130.844 1.190.258 (569.414)
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.  1.566.206 413.222 1.400.043 273.104 306.281 4.131.606 4.053.656 77.950
Medisanitas S.A.S. 31.959 82.940 67.899 5.385 41.615 198.380 172.236 26.144
Editorial Bienestar S.A.S. 8.319 73 616 361 7.415 9.404 3.691 5.713
Oftalmosanitas S.A.S. 5.747 15.998 4.928 10.158 6.659 19.375 18.828 547
Medicina Nuclear Palermo S.A.S. 3.188 632 496 458 2.866 3.984 3.078 906
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 3.265 2.927 1.639 1.085 3.468 7.247 6.424 823
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 4.215 2.240 3.745 1.217 1.493 14.585 15.071 (486)
Inversiones Clinitas S.A.S. 8.184 216 5.771 158 2.471 7.258 7.336 (78)
Keralty Helth SL 27.264 19.414 26.760 8.232 11.686 14.278 27.754 (13.476)
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 57.858 6.037 41.882 1.473 20.540 150.214 145.203 5.011
Sanitas USA INC 97.941 439.807 101.109 457.910 -21.271 146.959 211.709 (64.750)
Sociedad Sanitas USA USA Il INC 1.807 4.406 3.669 1.509 1.035 3.602 7.963 (4.361)
Sociedad Controladora de Salud México 37.518 61.306 22.476 20.823 55.525 40.638 51.554 (10.916)
2.232.681 1.724.036 2.031.029  1.067.837 857.851 5.878.374 5.914.761 (36.387)
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Al 31 de diciembre de 2021, se reconocio pasivo contingente por $245 por participacion en subsidiarias, $163 por Versania Saude
Brasil y $82 Sanitas USA II, en 2020 no se reconoci6 pasivo contingente por participacion en subsidiarias.

Los periodos de corte de los estados financieros de las companias donde se tiene inversiones son similares a los de la Comparia

(31 de diciembre).

11. Inversiones mantenidas para la venta

Las inversiones disponibles para la venta a 31 de diciembre comprendian:

Ao terminado en 31 de

Actividad

diciembre de 2021 Principal

Cantidad

Movimiento afio

OSlI Brasil Participacoes Ltda Brasil Vehiculo de inversion

Total no corriente

Ao terminado en 31 de

( Porcentaje  Valor en Participacion en Superavit,
de acciones Poseido libros utilidades y pérdidas revaluacion, neto
0,00% - (2.291) (2.390)
- (2.291) (2.390)

Movimiento afio

i Actividad Cantidad Porcentaje  Valor en Participacion en Superavit,
giciembre de 2020 Principal deacciones  Poseido libros utilidades y pérdidas  revaluacion, heto
O8I Brasil Participacoes Ltda Brasil Vehiculo de inversién  236.862.068  97,07% 124.082 27.879 (30.023)
Medisanitas Brasil S.A. Brasil Vehiculo de inversion ~ 12.210.621 5,46% 5.960 3.145 (4.221)
OSlI Investimentos Brasil Ltda Brasil Vehiculo de inversion 1 0,00% - - -
Total no corriente 130,042 31.024 (34.244)

Para el 2021 se realiz6 capitalizacion en especie de la compania
Medisanitas Brasil por $5.960, y se vendié la inversiéon de Osi
Investimentos Brasil Ltda a Osi Brasil participacoes Ltda.

El' movimiento de las inversiones mantenidas para la venta
fue el siguiente:

Saldo al inicio del afio 130.042 -
Utilidad venta inversion 483.886 -
Traslado de inversiones en companias

subsidiarias (Nota 10) - 133.262
Resultados método de participacion (4.681) (8.220)
Producto de la venta (609.247) -
Saldo al final del afio - 130.042

En agosto de 2020 el Grupo Keralty, anuncié el acuerdo de
venta de acciones que poseen las companias Colsanitas S.A.
y Medisanitas S.A.S en OS| BRASIL PARTICIPACIONES a la
sociedad Notre Dame Intermédica Saude S.A..

La obligacion de las partes de consumar la compra y venta
de las acciones esta sujeta de conformidad con el articulo 125
del Codigo Civil Brasilefio, al cumplimiento de las siguientes
condiciones:
e Se haya obtenido la aprobacion de la operacion por la Agencia

Nacional de Salud Complementaria (Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - “ANS”) (“Aprobacion ANS”); y

e Se haya obtenido la aprobacion de la transaccion por el
Consejo Administrativo de Defensa Econémica de Brasil
(Conselho Administrativo de Defesa Econémica - “CADE”)
(“Aprobacion del CADE”).

OSI BRASIL PARTICIPACIONES y sus Subsidiarias operaran
entre la fecha de firma del contrato y la fecha de cierre anual en
estricta conformidad con el curso ordinario de negocios, y aunque
en virtud del acuerdo de compra, el Grupo Keralty se compromete
a no realizar algunas acciones, el control lo mantiene el Grupo
Keralty, y, por lo tanto, la inversion se midio al cierre del afio 2020
por el método de participacion.

Con fecha 31 de diciembre de 2020 dadas las condiciones
iniciales de la negociacién, no se obtuvo la aprobacion del
Consejo Administrativo de Defensa Econdmica de Brasil (Conselho
Administrativo de Defesa Econémica - “CADE”), razén por la cual,
la Compania tratd la operacion de venta de su inversion en OSI
BRASIL PARTICIPACIONES como un activo no corriente disponible
para la venta.

El 25 de marzo del 2021 el Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - “CADE” da su aprobacion y el 06 de abril del 2021
las companias del Grupo Keralty Colsanitas S.A. y Medisanitas
S.A. y Notre Dame Intermédica Saude S.A., confirman su visto
bueno y dan luz verde para cerrar la transaccion. El 13 de abril de
2021 se firma el acuerdo de cierre donde se pacta el precio final y
el traslado de las acciones. El 14 de abril de 2021 se reciben los
recursos derivados de la venta. El valor de la venta fue de 1.037
reales brasileros.
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Los registros originados por la venta de las acciones son los
siguientes:

Concepto Valor

Retiro INVErSIiON .......cviiiiiii e (125.361)
Cuenta POr CODIAN .........ccoviiiiiiieie e 671.881
Pasivo diferido .........ovieiiiiiiiieci e (62.634)
Utilidad en venta..........ccooeviiiiiiiiiiiiiic, 483.886

Gasto por método de participacion ............ccccceoeeveveeenne (2.291

)
Gasto por diferencia en cambio..........cccooviviiiiiiiiiein (87.137)
Pérdida patrimonial...........coeeiieiiiiiiiiieiie e (23.449)
Pérdida realizada - adocion NIIF ... (7.333)
Superavit método de participacion ............cccceovveviiinens (60.586)

12. Impuestos, gravamenes y tasas

i. Impuesto sobre la renta reconocido en resultados

Las disposiciones fiscales aplicables a la Entidad establecen
que el impuesto de renta para el afio gravable 2021, debe ser
liquidado a una tarifa general del 31% respecto de la renta liquida
determinada por el contribuyente. Asimismo, a partir del ano
gravable 2021, se establece que el porcentaje de renta presuntiva
seradel 0% , por lo que para este afio no procede el reconocimiento
de impuesto de renta bajo este sistema.

Adicionalmente, a partir de la entrada en vigencia de la Ley
1819 de 2016, para efectos de la determinacion del impuesto
sobre la renta, se reglament6 que el valor de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos debera ser determinado
de acuerdo con los sistemas de reconocimientos y medicion,
de conformidad con los marcos técnicos normativos contables
vigentes en Colombia - NCIF, cuando la ley tributaria remita
expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la
materia, sin perjuicio de las excepciones dispuestas en la norma,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

En cuanto a las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio
gravable 2017, estas podran ser compensadas con rentas liquidas
obtenidas dentro de los doce (12) afios siguientes. Mientras que el
término para compensar los excesos de renta presuntiva continuara
siendo de cinco (5) anos. Estos créditos fiscales no podran ser
reajustados fiscalmente.

Las pérdidas fiscales determinadas en el impuesto de rentay en
el impuesto de renta para la equidad - CREE hasta el 2016, podran
ser compensadas sin limite en el tiempo de manera proporcional
anualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el régimen de
transicion de la ley 1819 de 2016.

Sin perjuicio de lo anterior, resulta procedente sefalar que a
partir del afio gravable 2019 se modifico el régimen de tributacion
de los dividendos o participaciones recibidos por sociedades y
entidades extranjeras y por personas naturales residentes, como
por no residentes.
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De acuerdo con lo anterior, si conforme a lo dispuesto en
los articulos 48 y 49 del Estatuto Tributario, los dividendos o
participaciones son distribuidos en calidad de gravados, se les
debera aplicar el siguiente tratamiento por parte de quien los recibe:

Personas Naturales residentes: Dividendos gravados a la
tarifa del 31%, méas un porcentaje adicional una vez reducido el
impuesto liquidado a la tarifa del 31%; porcentaje que dependiendo
del monto de los dividendos sera del 0% o 10%. Si, por el contrario,
los dividendos o participaciones objeto de distribucion tienen la
calidad de ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional,
los montos a distribuir estaran gravados para quien los recibe a
una tarifa del 0% o 10%.

Personas juridicas residentes: Dividendos gravados a la tarifa
del 31%, mas un 7,5% adicional una vez reducido el impuesto
liquidado a la tarifa del 31%. Si, por el contrario, los dividendos o
participaciones objeto de distribucion tienen la calidad de ingresos
no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, los montos a
distribuir estaran gravados para quien los recibe a una tarifa del
7,5% .

Personas no residentes: Dividendos gravados a una tarifa
del 35% mas un 10% adicional, una vez reducido el impuesto
liquidado a la tarifa del 35%. Si, por el contrario, los dividendos o
participaciones objeto de distribucion tienen la calidad de ingresos
no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, los montos a
distribuir estaran gravados para quien los recibe a una tarifa del
10%.

El gasto por impuesto de renta corriente y diferido por los afos
terminados al 31 de diciembre comprenden:

Impuesto sobre la renta corriente 141.905 112.318
Impuesto afnos anteriores 372 335
Impuesto sobre la renta diferido (Nota 14) (22.673) (17.699)
Impuesto de renta del exterior 21.751 -

141.355 94.954

La conciliacion entre la utilidad antes de impuestos v la renta
liquida gravable por el afio 2021 y 2020 es la siguiente:

Utilidad antes de impuestos 635.765 363.734
Diferencias Permanentes

Gasto impuesto GMF 3.717 3.031
Gasto y costos ejercicios anteriores 737 1.890
Gasto impuestos asumidos consorcios 92 91
Ingreso por dividendos 29.101 23.847
Gasto donaciones 1.078 870



Gasto asumidos de némina 44 28

Utilidad venta o liquidacion de inversiones
en subsidiarias (483.886) -

Gastos no deducibles 281 20

Ingreso no constitutivo de renta por dividendos (29,174) (22,849)
Gasto impuesto de timbre - -
Gastos otros intereses sobre tributos 18 4
Deduccioén especial por discapacitados (149) (90)
Gasto impuestos asumidos 18 25
Ingreso no constitutivo de renta - indemnizaciones - 2)
Gasto multas, sanciones vy litigios 903 128
Ingreso otros no gravados (13.874) (227)
Pérdida método de participacion 282.146 78.998
Gasto no deducible impuesto Ica como

descuento tributario 9.351 8.916
Utilidades método de participacion (148.774) (141.762)
Utilidad en retiro derechos de uso (168) (294)
Pérdida en retiro derechos de uso - 276
Total diferencias permanentes (348.539) (47.100)
Ingresos imponibles financieros 287.226 316.634

Diferencias Temporarias

Gasto amortizacion de intangibles 4.093 (135)
Gasto amortizacion de intangibles

(ciencia y tecnologia) (8.216) (1.902)
Gasto beneficio a empleados 222 148
Gasto depreciacion propiedad planta y equipo (2.955) (43)
Gasto diferencia en cambio no realizada 15.582 (224)
Pérdida en venta y retiro de bienes 138 112
Gasto intereses implicitos 29.114 1.745
Gasto propiedades de inversion - 438
Gasto pagados por anticipado (seguros) - (39
Gasto deterioro de cartera por provision no deducible - 2.752
Ingreso diferencia en cambio no realizada (16.523) 1
Ingreso por revaluacion propiedades de inversion - (17.949)
Ingreso deterioro de cartera por provisién no gravado (113) -
Deduccién por utilizacion de pasivos estimados (79) -
Ingreso diferido (36) 27)
Ingreso por intereses implicitos (28.777) (588)
Costo provisiones servicios de salud 34.002 46.167
Ingreso reintegro de provisiones no gravadas (117) (132)
Gasto intereses pasivo arrendamientos financieros 13.191 12.635
Costo depreciaciones activos por derecho de uso 10.051 3.683
Gasto depreciaciones activos por derecho de uso 7.009 11.305
Costo arrendamiento inmuebles (4.101) (4.036)
Gasto arrendamiento inmuebles (18.513) (17.995)
Gasto arrendamiento muebles (258) (443)
Costo gasto bonificaciones (886) 3.662
Gasto deterioro de cartera por castigos deducibles (891) -
Gasto costo aportes pensiones (390) -
Ingreso por recuperacion no gravada (578) (987)
Gasto deterioro contratos de colaboracion 19.447 -
Total diferencias permanentes 55.416 38.148
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AR 2 -
Renta Liquida 342.643 354.782
Renta Liquida Gravable 342.643 354.782
Tasa Impositiva 31% 32%
Impuesto Corriente 106.219 113.530
Otros Descuentos No Reconocidos
contablemente
Descuento tributario donaciones (269) (215)
Descuento tributario ciencia y tecnologia (804) (997)
Impuesto Neto de Renta 105.146 112.318
Ganancia Ocasional 367.592 -
Tasa impositiva 10% -
Impuesto por ganancia ocasional 36.759 -
Impuesto a Cargo 141.905 112.318
Descuentos Tributarios
Descuento tributario IVA activos fijos
reales productivos (423) (187)
Descuento tributario impuesto de ICA (9.351) (8.379)
Total Descuentos Tributarios (9.774) (8.566)
Impuesto neto de renta 132.131 103.752
Impuesto a cargo 132.131 103.752
Anticipo de Impuestos de renta (102.270) (31.384)
Saldo a (Favor) Cargo 29.861 72.368

ii.  Los activos por impuestos, gravamenes
y tasas al 31 de diciembre comprenden:

Impuesto de industria y comercio retenido 3.670 4.219
Otros anticipos de impuestos y contribuciones 142 142
Impuesto a las ventas retenido 109 56
Anticipos de industria y comerio 96 152

4.017 4.569

iii. Los pasivos por impuestos, gravimenes
y tasas al 31 de diciembre comprenden:

Impuesto de renta y complementarios 29.882 72.369
Retencién en la fuente 9.402 11.396
Impuesto de industria y comercio 6.135 7.049
impuesto sobre las ventas por pagar 10.134 4.301

55.553 95.115
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Conciliacion tasa efectiva

La conciliacion de tasa efectiva para el afio 2021 y 2020 es la siguiente:

Concepto 2tal
Base Impuesto
Utilidad antes de Impuestos 635.765 197.087
Diferencias Permanentes (108.047)
Diferencias Temporarias (5.495)
Ajustes de impuestos 57.810
Total: 141.355

La conciliacion del patrimonio contable y patrimonio fiscal es
la siguiente:

Beneficio empleados 1.192 1.296
Deterioro de cartera 9.813 11.416
Provisién servicios de salud 97.562 63.560
Intereses implicitos cxc 175 555
Amortizacién intangibles (80) (21.287)
Intereses implicitos cxp (2.296) (3.009)
Depreciacion activos 16.216 9.459
Ingresos diferidos 73 96
Gastos pagados por anticipado 2 2

Revaluacién propiedades de inversion ) (29.370)
Revaluacién propiedades de uso ) (13.976)
Diferencia en cambio no realizada (839) 75
Depreciacion edificios ) (4.345)
Ciencia y tecnologia ) (6.290)

Contingencias 1.854 1.196
Bonificaciones no pagadas 2.777 3.663
Aportes pensiones 863 -
Impuesto diferido (33.825) (11.599)
Patrimonio fiscal antes de diferencias

permanentes 937.116 524.391
Inversiones método participacion 78.142 182.322
Credito mercantil - 11.954
Inversiones disponibles - (130.042)
Provision pérdida inversiones - 3.797
Patrimonio fiscal 1.015.258 592.422

Reforma Tributaria

Ley 2155 de 2021- El Gobierno Nacional expidio la Ley 2155
de 2021 denominada “Ley de inversion social”, que incorpora,
entre otras, la siguiente disposicion desde el 1 de enero de 2022:

Impuesto sobre la Renta y Complementarios - La tarifa
sobre la renta gravable a las entidades en Colombia, obligadas a
presentar declaracion de renta sera del 35% para el afo gravable
2022 y siguientes.

Adicionalmente, se elimina la posibilidad de tomar como
descuento tributario del impuesto a la renta el 100% del impuesto
de industria y comercio, avisos y tableros (ICA) a partir del afio
gravable 2022, siendo procedente el 50% de este impuesto.
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2020
Tasa Base Impuesto Tasa
31,00% 363.734 116.395 32,00%
-16,99% (15.072) -4,14%
-0,86% (5.120) -1,41%
9,09% (10.061) 2,77%
22,23% 86.142 23,68%
Firmeza de las declaraciones
Ao fiscal 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ao Presentacion 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Firmeza 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021
(Firmeza
especial
6 meses)

Precios de trasferencia: En la medida en que la Entidad
realiza operaciones con entidades vinculadas al exterior, se
encuentra sujeta a las regulaciones, que, con respecto a precios
de transferencia, fueron introducidas en Colombia con las leyes
788 de 2002 y 863 de 2008. Por tal razon, la Entidad realizé un
estudio técnico sobre las operaciones efectuadas durante el 2020
concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto
de renta de ese ano.

A la fecha, la Entidad no ha completado el estudio técnico
por las operaciones realizadas con vinculados del exterior durante
el periodo 2021; sin embargo, la administracion ha revisado y
considera que las operaciones tuvieron un comportamiento similar
a las realizadas durante el afno 2020, por lo cual se considera que
no existird un impacto de importancia en la declaracion de renta
del periodo 2021.

13. Inversiones a valor razonable
Las inversiones a valor razonable al 31 de diciembre
comprenden:

Cantidad  Porcentaje

Domicilio

de acciones  poseido principal 2021
Cecimin S.A.S. 31.567 7,24%  Colombia 2170 2122
Corporacion Club el Nogal - - Colombia 261 261
2431 2383

El movimiento de las inversiones a valor razonable es el
siguiente:

Saldo al inicio del afio

Ajuste al valor razonable con efecto a patrimonio 2.383 2.362
Gasto y costos ejercicios anteriores 48 21
Saldo al ifinal del afio 2.431 2.383




" |

v@ Colsanitas
14. Impuesto de renta diferido activo y pasivo
Los activos por impuestos corrientes al 31 de diciembre comprenden:
Impuesto de renta diferido activo 45.833 28.201
Impuesto de renta diferido pasivo (12.007) (16.602)
Impuesto de renta diferido, neto 33.826 11.599
El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos para el afo 2021 y 2020 es la
siguiente:
q Cargo a resultados Cargo a o
Concepto Saldo final del periodo por resultadosdel ~ Carge  Saldo final
¢ 2020 cam%io de tgsa periodo al ORI 2021

Diferido activo beneficio empleados 389 65 (36) - 418
Diferido activo deterioro de cartera 3.539 456 (412) - 3.583
Diferido activo provision servicios de salud 19.704 2.542 11.901 - 34.147
Diferido activo intereses implicitos cxc 172 22 (133) - 61
Diferido pasivo amortizacién intangibles (6.386) (1.064) 7.439 - 11)
Diferido pasivo intereses implicitos cxp (903) (150) 249 - (804)
Diferido activo depreciacién activos 2.838 473 2.365 - 5.676
Diferido activo ingresos diferidos 30 4 8) - 26
Diferido activo gastos pagados por anticipado 1 - - - 1
Diferido pasivo revaluacion propiedades de inversiéon  (2.937) - - - (2.937)
Diferido pasivo revaluacién propiedades de uso (3.186) - - (446) (8.632)
Diferido activo diferencia en cambio no realizada 23 3 (320) - (294)
Diferido activo depreciacion edificios (1.304) (217) (1.066) - (2.587)
Diferido pasivo ciencia y tecnologia (1.887) (814) 458 - (1.743)
Diferido activo contingencias 371 48 230 - 649
Diferido activo bonificaciones 1.135 146 (310) - 971
Diferido activo aportes pensiones - - 302 - 302

11.599 2.452 2.022 (446) 33.826

Impuesto de renta diferido

Es reconocido aplicando el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias
de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los
estados financieros. Sin embargo, no se reconocen impuestos
sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del reconocimiento
inicial de la plusvalia o por el reconocimiento inicial de un activo
0 de un pasivo en una transaccion que no corresponda a una
combinacion de negocios y que al momento de la transaccion no
afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal. Los impuestos
sobre la renta diferido activo solo se reconocen en la medida que
sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra
los que se pueden usar las diferencias temporarias.

La Compania reconoce y registra como activo por impuesto
diferido el efecto de las diferencias temporales que impliquen el
pago de un mayor impuesto en el afo corriente, calculado a tasas
impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion
esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa

razonable de que se generara suficiente renta gravable en los
periodos en los cuales tales diferencias se revertiran y generen un
menor impuesto a pagar.

De igual manera, reconoce un pasivo por impuesto diferido
por el efecto de las diferencias temporales que impliquen el pago
de un menor impuesto en el ano corriente, calculado a tasas
impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion
esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa
razonable de que tales diferencias se revertiran y generen un mayor
impuesto a pagar.

Cuando existan saldos de pérdidas fiscales y/o excesos de
renta presuntiva sobre renta liquida sin compensar, se reconocera
un activo por impuesto diferido, pero sélo en la medida en que dicha
compensacion sea probable en afos futuros con rentas liquidas
gravables generadas en dichos afos. La Compania no presenta
saldos por estos conceptos.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan
cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar
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activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios
corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de
ingresos se refieren alos impuestos sobre la renta correspondientes
a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la misma entidad
o0 sujeto fiscal.

Determinacion del impuesto diferido

Para definir la tasa a utilizar en la medicién del impuesto diferido,

15. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion al 31 de diciembre comprenden:

Costo terrenos 48.990 45.874
Costo construcciones y edificaciones 32.408 18.355
Ajuste al valor razonable construcciones

deb i las t de 0 d i y edificaciones 7.883 7.882
S€ aeben considerar fas tasas de Impuesto de renta. Ajuste al valor razonable terrenos 2.141 2.141
91.422 74.252

Elimpuesto diferido por las diferencias temporarias de activos
y pasivos que Se esperan recuperar en menos de un ano, deben
someterse a una tarifa por concepto de renta y complementarios
del 35%. Para el caso del impuesto diferido por diferencias
temporarias provenientes de revaluacion de terrenos y de
revaluacion de propiedades de inversion se utiliza una tasa del
10% por concepto de impuesto de ganancias ocasionales, dado

El movimiento de las propiedades de inversién durante el afio
ha sido el siguiente:

2 dif ) | ) bl | tode i Saldo al inicio del afio 74.252 59.082
quees ad : ler?nola SOIIO sbelra gra}vla ; ene mo_men O. € ?Ven a Adquisicion propiedades de inversion 17.170 27.358
Y por ende la tasa aplicable sera la de ganancia ocasional como Ajuste a valor razonable neto (1) . 17511

esta reglamentado en las normas tributarias.

Los impuestos diferidos activos o pasivos deben realizarse o
liquidarse en algun momento, en ese orden de ideas, las normas
contables se han concentrado en medir el impuesto de renta
diferido aplicando las tasas de impuesto que sean conocidas al
momento del calculo y que se espere sean aplicadas cuando el
activo se realice o el pasivo se liquide.

Adicionalmente, se deben considerar las consecuencias
fiscales de la recuperacion del importe en libros de un activo o
pasivo cuando existen tasas impositivas diferenciales.

Para el calculo del impuesto diferido, se deben considerar las
tarifas aprobadas por la autoridad fiscal, mediante la Ley 2010 de
2019 las cuales se establecieron en:

Impuesto sobre la renta: La tarifa sobre la renta gravable
para las sociedades anonimas, sociedades limitadas y demas
asimiladas, segun lo establecido en el articulo 240 del E.T., es del
35% para el afo 2022 v siguientes.

Retiro de activos (2) - (29.699)

Saldo al final del afio 91.422 74.252

(1) Durante el 2021 se adquirieron propiedades en Bucaramanga
por $5.830, en Bogota por $4.672 y Cali por $6.668.

(2) Durante el ano 2021 no se practicaron avallios técnicos como
base para actualizacion a valor razonable de las propiedades de
inversion, considerando la confirmacion y evaluacion efectuada
por los peritos avaluadores quienes manifiestan que el mercado
inmobiliario viene recuperando tasas de crecimiento a nivel de
operacion e inversion, lo que indica que los activos no estan
expuestos a perdidas por deterioro; (2020 otros ingresos
$17.948 - otros gastos $437).

Se realizd capitalizacion en especie a Clinica Colsanitas S.A.
para el afio 2020, con los lotes 1y 2 ubicados en salitre por
$29.699.

@

Los detalles de las propiedades de inversion de la Companhia
e informacion sobre la jerarquia de valor razonable al 31 de
diciembre son:

Ciudad _ Unidad _ : 2021 2020
inmobiliaria Nivel 3 Valor Razonable Nivel 3 Valor Razonable
Colombia Bogota Terreno 46.677 46.677 46.677 46.677
Colombia Bogota Edificio 19.064 19.064 6.400 6.400
Colombia Cali Casa 8.104 8.104 1.436 1.436
Colombia Bogota Local 5.517 5.517 5.517 5.517
Colombia Bucaramanga Terreno 3.116 3.116 - -
Colombia Bucaramanga Consultorio 2.830 2.830 2.617 2.618
Colombia Bucaramanga Edificio 2.502 2.502 - -
Colombia Cali Terreno 1.337 1.337 1.337 1.337
Colombia Bogota Consultorio 754 754 754 754
Colombia Bogota Casa 529 529 529 529
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- Unidad 2021 2020
inmobiliaria Valor Razonable Nivel 3 Valor Razonable

Colombia Bogota Apto 440 440 440 440
Colombia Cali Consultorio 269 269 269 269
Colombia Floridablanca Local 1283 123 123 123
Colombia Cali Parqueadero 104 104 104 104
Colombia Bogota Parqueadero 56 56 25 25
Colombia Bogota Construcién en Curso - - 8.023 8.023

91.422 91.422 74.252 74.252

No existen restricciones de uso sobre las propiedades de inversion.

No hay obligaciones contractuales para comprar, desarrollar y construir propiedades de inversion, o por
concepto de reparaciones, mantenimiento 0 mejoras de las mismas.

Los ingresos derivados de rentas provenientes de las propiedades de inversion durante el afio 2021
asciende a $7.700 (2020 $2.696), los cuales son registrados en otros ingresos no operacionales (Nota 31).

16. Activos intangibles

Los activos intangibles al 31 de diciembre comprenden:

Licencias Sofware Derechos (1) mgg}’g:&g’ss(z) Total
Saldo al inicio del afo 2021 - 14.204 20.420 6.990 41.614
Adiciones - 6.862 - 3.007 9.869
Deterioro - - (19.447) - (19.447)
Cargo de amortizacion - (4.876) 973) (3.233) (9.082)
Saldo al final del afo - 16.190 - 6.764 22.954

A 31 de Diciembre de 2021

Costo 544 40.168 26.658 14.435 81.805
Amortizacién acumulada (544) (23.978) (7.211) (7.671) (39.404)
Deterioro - - (19.447) - (19.447)
Costo Neto - 16.190 - 6.764 22.954
1 I Proyectos
Licencias Sofware Derechos (1) COncigncias @ Total
Saldo al inicio del afio 2020 - 13.722 21.392 3.749 38.863
Adiciones - 5.116 - 5.807 10.923
Cargo de amortizacion - (4.634) 972) (2.566) (8.172)
Saldo al final del afo - 14.204 20.420 6.990 41.614

A 31 de Diciembre de 2020

Costo 544 33.306 26.658 11.428 71.936
Amortizacién acumulada (544) (19.102) (6.238) (4.438) (30.322)
Costo Neto - 14.204 20.420 6.990 41.614
Las licencias de software tienen una vida Gtil remanente Droguerias y Farmacias Cruz Verde S.A.S., (antes Farmasanitas
promedio de 48 meses para los dos afos. S.A.S.) adquirido a Keralty S.A.S., (antes Organizacion Sanitas
Internacional S.A.S.) firmado el 18 de enero de 2012, con el
No existen restricciones de uso sobre los activos intangibles. objeto de unir esfuerzos, capacidad econémica, capacidad
técnica, experiencia y conocimientos especializados para
(1) Corresponde a los derechos derivados del contrato de adelantar conjuntamente la explotacion del negocio,
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desarrollo, promocion y demas actividades conexas de drogas, medicamentos e insumos quirdrgicos y hospitalarios al Grupo Keralty.
Para el 2021 se deterior el saldo del activo por $19.447.

(2) Colciencias para el aiio 2020 aprobo proyectos de ciencia y tecnologia e innovacion ala Comparia por valor de $4.462 distribuidos asi:
proyecto experiencia usuarios $3.967, proyecto contractual y gobernanza, $191, proyecto de Telesalud $157, proyecto de impuestos
$147.

El movimiento de los proyectos de ciencia y tecnologia e innovacién durante el ano ha sido el siguiente:

Bussines Cuidados : P Proyecto Experiencia Contractualy  Serv. Intligencia Intligencia
Intelligence Paleativos LTl SAP suarios Gobernanza de Gestion Art?ficial UBEL
Saldo al inicio del afio 2021 1.359 316 365 436 4.213 85 216 - 6.990
Adiciones - - - 331 988 160 1.524 4 3.007
Cargo por amortizacion (1.357) (158) (48) (132) (1.538) - - - (8.233)
Saldo al final del afio 2 158 317 635 3.663 245 1.740 4 6.764
Bussines Cuidados i i Proyecto Proyecto Experiencia Contractual  Serv. Intelig.
Intelligence Paleativos Tributario S¥\P Tele‘éalud suarios y Gobernanza de Gestiﬁr? Total
Saldo al inicio del afio 2020 2.716 474 209 339 1 - - - 3.749
Adiciones - - 156 596 178 4.576 85 216 5.807
Cargo por amortizacion (1.357) (158) - (499) (189) (363) - - (2.566)
Saldo al final del afio 1.359 316 365 436 - 4.213 85 216 6.990

17. Propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre comprenden:

Equipo Dotacion Flota Mejoras a

medico Centro equipo de  propiedades Plantas

Maquinaria  Equipode Equipo de

Terrenos  Construc-

ciones Y equipo oficina  computo (2) cientifico Médico transporte (2) arrendadas y redes
Al 01 de enero de 2021 5.512 12.639 400 4.769 2.271 - 7.475 471 10.810 17 44.364
Adaquisicion de activos - - 816 2.532 1.131 148 2.064 387 16.484 - 23.562
Ventas y / o Retiros - - - (48) (57) - - (1) - - (106)
Traslados - - - - - 8.384 (8.384) . - - -
Cargo por depreciacion - (165) (131) (927) (1.384) (695) 87) (251) (4.870) (10) (8.520)
Saldo final 5.512 12.474 1.085 6.326 1.961 7.837 1.068 606 22.424 7 59.300

Al 31 de diciembre de 2021

Costo 5.5612 12.858 1.622 12.104 8.933 8.533 1.345 1.455 35.3283 101 87.686
Depreciacion acumulada - (384) (437) (5.778) (6.972) (696) (277) (849) (12.899) (94) (28.386)
Deterioro - - - - - - - - - - -
Saldo en libros 5.512 12.474 1.085 6.326 1.961 7.837 1.068 606 22.424 7 59.300

Dotacion Flota Mejoras a

Maquinaria Equipo de Equipo de Plantas

Tornos Consmccones "FIIRY WIS G e’ | oaumode  promeduses  VALES

Al 01 de enero de 2020 1.202 14.773 460 5.115 3.584 452 706 13.524 26 39.842
Adaquisicion de activos - - 20 470 116 7.099 3 36 - 7.744
Ventas y / o Retiros - - (14) (66) (28) - - (6) - (114)
Revaluacion 4.310 (1.950) - - - - - - - 2.360
Cargo por depreciacion - (184) (66) (750) (1.401) (76) (238) (2.744) (©)] (5.468)
Saldo final 5.512 12.639 400 4.769 2.27 7.475 471 10.810 17 44.364
Al 31 de diciembre de 2020

Costo 5.512 12.858 706 9.734 8.092 7.665 1.070 20.516 101 66.254
Depreciacién acumulada - (219) (306) (4.965) (5.821) (190) (599) (8.029) (84) (20.213)
Deterioro - - - - - - - (1.677) - (1.677)
Saldo en libros 5.512 12.639 400 4.769 2.271 7.475 47 10.810 17 44.364
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Los gastos por depreciacion del ano 2021 ascienden a
$8.520 (2020 $5.468); cargados en gastos de administracion
$5.002 (2020 $5.445), gasto de ventas $0 (2020 $4) y costo
$3.518 (2020 $19).

Las propiedades planta y equipo (edificaciones y terrenos) de
la Compania estan presentados a su valor revaluado, siendo el
valor razonable a la fecha de revaluacién, menos su depreciacion
acumulada posterior y pérdidas por deterioro de valor acumulado
posterior.

La ultima medicion del valor razonable de los terrenos y

construcciones fue realizada por peritos independientes en
noviembre de 2020 por la firma Levin de Colombia S.A.S.

18. Activos por derecho de uso

"

va Colsanitas

Se utilizaron los métodos de renta, reposicion y el estudio
comparativo de mercado; Estudio comparativo de mercado por
homogenizacion: Soporta el avallio en la informacion suministrada
por la realidad del mercado. Es una investigacion acerca de las
operaciones, avallos, ofertas, demandas en el sector o zonas
homogéneas y a partir de dicha informacion determina los valores
probables de los bienes a tasar.

Durante los afios 2021 y 2020, la Compafia no capitalizd
costos por intereses, debido a que no se constituyeron créditos
para el pago de propiedades, planta y equipo. Ningun activo de la
Compania ha sido otorgado como garantia de pasivos.

No existen restricciones de uso sobre las propiedades, planta
y equipo.

Equipo

Construcciones Vehiculos Computo Total
Saldo al 1 de enero de 2021 (Medicién prospectiva) 113.983 575 7 114.565
Adiciones 53.322 - 77 53.399
Ajustes por remedicion (89.920) - - (39.920)
Depreciacién del periodo (16.843) 208 9 (17.060)
Saldo al a 31 de Diciembre de 2021 110.542 367 75 110.984
Saldo al 1 de enero de 2020 (Medicion prospectiva) 94.332 783 187 95.302
Adiciones 34.995 - - 34.995
Bajas (276) - - (276)
Ajustes por remedicion (469) - - (469)
Depreciacion del periodo (14.599) (208) (180) (14.987)
Saldo al a 31 de Diciembre de 2020 113.983 575 7 114.565

Durante el 2021 se adquirieron contratos de arriendo por $45.646 de 13 centros médicos a nivel nacional

Los gastos por depreciacion del afio 2021 ascienden a $17.060 (2020 $14.987); cargados en gastos de
administracion 2021 $7.009 (2020 $11.305) y costo $10.051 (2020 $3.682).

La Compania arrienda varios activos, incluidos edificios, propiedad, planta y equipos informéticos. El

plazo de los arrendamientos oscilan entre 1y 17 anos.

A continuacion se detallan los movimientos en el estado de resultado de los arrendamientos financieros:

Gasto por depreciacion sobre los activos disponibles para uso
Gasto por intereses en arrendamientos pasivos

Gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo

Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor

Saldos reconocidos en utilidades y pérdidas

17.060 14.987
13.191 12.635
1.529 4.741
8.283 5.459
40.063 37.822

La salida total de efectivo para arrendamientos durante el 2021 asciende a $32.506 (2020 $32.674).
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19. Obligaciones financieras

La obligaciones financieras al 31 de diciembre comprenden:

Bancos nacionales 121.354 133.755
Contratos de arrendamiento financiero 1.006 1.928

122.360 135.683
Menos parte no corriente bancos nacionales 49.995 94.268
Menos parte no corriente arrendamiento financiero 404 644
Total no corriente 50.399 94.912
Total corriente 71.961 40.771

Las obligaciones financieras se encuentran garantizadas con pagarés firmados por el Representante Legal de la Compania.

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

Cuotas Cuotas

No. Contrato
i Pactadas Pendientes

Tasa
/ Obligacion Concepto

Nominal

Compaiiia

2017111602
101-1000-49657
356626625
357546425
456482467
553155074
557448777
6571422444
458370155
20000000644_000518799-00
1500GA2110990528-1
28800226006
21930037821
455764253
309-9600010809
3099600011583
555730536
2775970
553886766
80800006500
309-9600010908
808211220-00
7000321009673130

No. Contrato
/ Obligacion

Nueva Era

Blindex

Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco Itau

Banco Santander Espana
Banco de Occidente
Banco de Occidente
Banco de Bogota
Banco BBVA

Banco BBVA

Banco de Bogota
Banco Av Villas
Banco de Bogota
Banco Itau

Banco BBVA

Banco Itau

Banco Davivienda

Compaiiia

IBR+6,82%
IBR+7,01%
IBR+7,04%
IBR+5,84%
DTF+6,35%
IBR+5,71%
IBR+7,14%
IBR+7,39%
E.A+9,47%
IBR +3,4%
IBR +6,46%
IBR +7,63%
IBR +6,84%
IBR +4,33%
IBR +6,78%
IBR +6,78%
IBR +6,78%
IBR +6,79%
IBR+6,84%
IBR+6,95%
IBR+6,39%

Tasa
Nominal

Leasing Arrendamiento Financiero
Leasing Arrendamiento Financiero
Leasing Financiero Vehiculo
Leasing Financiero Vehiculo
Leasing Financiero Vehiculo
Leasing Financiero Vehiculo
Leasing Financiero Vehiculo
Leasing Financiero Vehiculo
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario
Préstamo Bancario

Concepto

Cuotas
Pactadas

48
60
48
20
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60
60

2017111602
101-1000-49657
356626616 / 356626625
357546425

5631565074

456482467

458370155
20000000644/000518799-00
1500GA2110990528
3099600011112
28800226006
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Nueva Era

Blindex

Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco de Bogota
Banco ltau

Banco Santander Espana
Banco BBVA

Banco de Occidente

IBR +5,82%
IBR +5,81%
IBR +4,51%
IBR +5,82%
IBR +4,70%
IBR +4,94%
EA +9,47%
IBR +8,18%
IBR +5,11%

Leasing Arrendamiento Financiero
Leasing Arrendamiento Financiero
Leasing Arrendamiento Vehiculo
Leasing Arrendamiento Vehiculo
Leasing Arrendamiento Vehiculo
Leasing Arrendamiento Vehiculo
Préstamo Bancario

Préstamo Bancario

Préstamo Bancario

Préstamo Bancario

Préstamo Bancario

Cuotas
Pendientes
48 17
60 21
48 14
32 12
60 48
60 14
60 43
60 43
60 22
60 54
60 36

Valor Ini. Saldo Saldo no
en pesos Corriente corriente
3.939 403 -
177 34 -
249 17 -
195 -
130 11 -
261 55 110
65 17 37
321 64 257
8.000 1.657 3.243
20.000 3.097 4.903
39.000 7.800 -
15.000 1.555 1.425
12.000 2.107 5.093
15.000 4.696 4.304
25.000 5.790 10.616
27.000 17.719 5.906
7.000 1.680 3.920
5.000 750 1.750
7.000 1.438 2.756
10.000 1.371 2.629
8.000 1.800 3.450
20.000 20.000 -
10.000 - -
233.337 71.961 50.399
Valor Ini. Saldo Saldo no
en pesos Corriente corriente
3.939 1.014 433
177 41 34
249 63 "
195 56 -
261 54 161
130 56 5
8.000 1.786 4.614
20.000 3.349 8.651
39.000 8.914 6.686
27.000 6.113 20.887
15.000 1.993 3.986
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No. Contrato

1 Tasa Concepto Cuotas Cuotas Valor Ini. Saldo Saldo no
/ Obligacion

Compaiiia e Pactadas Pendientes en pesos Corriente corriente

21930037821 Banco De Occidente IBR +5,70% Préstamo Bancario 60 54 12.000 2,133 7.467
455764253 Banco de Bogota IBR +5,20% Préstamo Bancario 60 36 15.000 3.000 6.000
309-9600010809 Banco BBVA IBR +4,37% Préstamo Bancario 60 47 25.000 5.707 16.168
555730536 Banco de Bogota IBR +6,66% Préstamo Bancario 60 52 7.000 1.292 4.308
2775970 Banco Av Villas IBR +7,71% Préstamo Bancario 60 52 5.000 808 2.692
80800006500 Banco Itat IBR +4,35% Préstamo Bancario 60 47 10.000 1.5632 4.468
553886766 Banco de Bogota IBR +4,35% Préstamo Bancario 60 47 7.000 1.073 3.128
309-9600010908 Banco BBVA IBR +4,38% Préstamo Bancario 60 47 10.000 1.787 5.213

204.950 40.771 94.912

La Compafiia ha cumplido con el pago de sus compromisos de obligaciones financieras y los intereses
generados por las mismas.

Las tasas de interés promedio ponderadas pagadas durante el afio fueron las siguientes:

2021 % 2020 %
Leasing Vehiculos 5,38% 6,47%
Créditos bancarios 5,81% 6,85%
11,19% 13,32%

Los vencimientos de las obligaciones financieras no corrientes son las siguientes:

Al 31 de diciembre de 2021 Seahiel 2023 2024 2025 2026 2027
Bancos Nacionales 49.995 20.207 17.192 11.214 1.382 -
Bancos Nacionales 404 100 100 100 52 52
Total 50.399 20.307 17.292 11.314 1.324 52
Al 31 de diciembre de 2020 SenbieL 2022 2023 2024 2025 2026
Bancos Nacionales 94.268 25.992 25.384 22.345 16.857 3.690
Bancos Nacionales 644 379 185 40 40 -
Total 94.912 26.371 25.569 22.385 16.897 3.690
El movimiento de las obligaciones financieras durante el ano La Compafia no tiene ningun tipo de garantia o covenants
ha sido el siguiente: sobre estas obligaciones. La carga financiera futura de los bancos

nacionales al 31 de diciembre es:

Saldo al inicio del afio 135.683 146.696 Aio 2021 2020
Adquisicién de obligaciones financieras 57.386 51.000
o o 20271 oot - 43.893
Pago de obligaciones financieras (70.680) (62.013)
, ) o 2022, 74.958 44.864
Retiro de arrendamiento financiero (29) -
2028t 34.294 31.507
Saldo al final del afo 122.360 135.683 19.538 26.349
- . . 2025 ..o 5.048 5.968
Los valores de las obligaciones financieras de corto y de 026 o
largo plazo se encuentran a valores razonables, en virtud que se ey 5 ’
adquirieron con entidades financieras y las tasas se encuentran ~ © 7 mmmmmmmmmmmmm—m )
sobre el promedio del mercado. 133.911 152.581
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A continuacion, los pagos minimos brutos sobre los contratos
de arrendamiento financiero son:

Menos de un afo 1.208 1.357
Entre 1y 5 afios 414 1.321
Total de los pagos minimos brutos 1.622 2.678
Carga financiera futura por arrendamiento financiero 616) (750)

Valor actual de los contratos por
arrendamiento financiero 1.006 1.928

El valor actual de las obligaciones por arrendamiento financiero
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Menos de un afio 602 1,284
Entre 1y 5 afios 404 644
1.006 2.928

20. Pasivos por arrendamiento

A continuacion, se relaciona los pasivos financieros que se
generan por los acuerdos de arrendamiento suscritos por la
Compania:

Analisis de madurez

Ao 1 25.150 23.582
Afo 2 21.245 21.098
Afo 3 21.119 20.002
Afo 4 19.898 19.229
Afio 5 18.801 17.729
Posteriores 111.272 118.938
Menos: intereses no devengados (90.142) (96.318)
Analizados como 127.343 124.260
Corrientes 13.001 10.779
No corrientes 114.342 113.481

La Compafia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo
con respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por
arrendamiento se controlan dentro de la funcién de tesoreria de
la Compania.

21. Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
al 31 de diciembre comprenden:

Proveedores (1) 314.966 282.583
Dividendos o participaciones por pagar 63.274 4.670
Costos y gastos por pagar 30.807 36.194
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Cuentas por pagar vinculados (2) (Nota 36) 24.710 36.745
Retenciones y aportes de némina 4.617 5.011
Acreedores varios (3) 1.552 2.106

439.926 367.309
Menos parte no corriente (2) 19.811 20.609

Total corriente 420.115 346.700

(1) Incluye para el afio 2021 $61.066 correspondiente a
operaciones con partes relacionadas (2020 $50.269) (Nota 36)
por concepto de cuentas por pagar a proveedores de costo
médico, e incluye por concepto de IBNR para el afo 2021
$49.580 (2020 $28.830).

Corresponde a la cuenta por pagar a Entidad Promotora de
Salud Sanitas S.A.S., por la compra de cartera de recobros
realizada en diciembre de 2012, que la Compafiia pagara en
cuotas anuales hasta el afo 2027; saldo a 2021 $22.867
(2020 $26.133). Los intereses sobre esta cuenta por pagar
se cancelan afio vencido y la tasa pactada es el IPC del afo
inmediatamente anterior. Sobre esta deuda se calcula valor
presente neto el cual se reconoce en gastos financieros (Nota
33, 34, 36).

(3) Incluye contrato de licenciamiento correo G-Suite con la
empresa Xertica Colombia de $632 (2020 $903) v el saldo
restante corresponden los descuentos recurrentes de
prestadores médicos dirigidos a los Fondos médicos y
pensiones de $855 (2020 $1.196).

22. Pasivos por beneficios a empleados

Los pasivos por beneficios a los empleados al 31 de diciembre
comprenden:

Vacaciones consolidadas 7.396 7.675
Cesantias consolidadas 5.373 4.836
Prestaciones extralegales 2.777 3.663
Beneficios a empleados 1.070 1.143
Intereses sobre cesantias 618 557
Salarios por pagar 305 42
Pensiones de jubilacion 123 153

17.662 18.069
Menos parte no corriente 1.192 1.296
Total corriente 16.470 16.773

El' movimiento de los beneficios a empleados a largo plazo
durante el ano comprenden:

Saldo al inicio del afo 1.296 1.031




Ajuste con efecto a resultados 238 147
Ajuste con efecto a otro resultado integral (325) (120)
Legalizacion plan huérfanos (17) 2)
Saldo al final del afio 1.192 1.296

23. Otros pasivos

Los otros pasivos al 31 de diciembre comprenden:

Anticipos y avances recibidos (1) 37.279 30.378
Ingresos recibidos para terceros (2) 84 60
37.363 30.438

(1) Los anticipos y avances recibidos al 31 de diciembre
corresponden a pagos recibidos de manera anticipada sobre
contratos de medicina prepagada.

(2) Los ingresos recibidos para terceros corresponde a recaudos
por poliza de mayores y poliza de respaldo global que
posteriormente son reintegrados a la aseguradora.

24. Pasivos diferidos

Los pasivos diferidos al 31 de diciembre comprenden:

Garantia (1) 45.556 -
Vales de medicina prepagada (2) 8.988 6.052
Ingresos recibidos por anticipado contratos (2) 3.770 3.735
58.314 9.787
Parte no corriente (1) 45.556 -
45.556 -

(1) Corresponde a la garantia (Scrow) originado en la venta de las
acciones en las inversiones mantenidas para venta de Brasil,
esta operacién genero un ajuste de valor presente neto en el
ingreso de $21.036.

Corresponden a facturacion efectuada de manera anticipada
sobre contratos de medicina prepagada y vales de medicina
prepagada no utilizados por el usuario, los cuales se amortizan
de acuerdo con la prestacion del servicio.
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25. Provisiones y contingencias

Las provisiones y contingencias al 31 de diciembre comprenden:

Contingencias civiles (1) 1.384 726
Contingencias laborales (2) 265 260
Contingencias pérdida inversiones 245 3.797
Total 1.894 4.783
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Menos parte no corriente 766 726
Total corriente 1.128 4.057

(1) A31 dediciembre de 2021y 2020, corresponde a contingencias
para cubrir 6 procesos civiles que se encontraban en curso,
las cuales se clasificaron como probables.

(2) A 31 dediciembre de 2021y 2020, corresponde a contingencias
para cubrir 3 procesos laborales que se encuentran en curso
y que de acuerdo a los asesores externos se clasifican como
probables.

LLos movimientos de las provisiones durante el afio comprenden:

Saldo al inicio del afio 4.783 9.203
Gasto financiero VPN, neto 4 (120)
Provision, neto recuperacion (2.814) (4.255)
Pagos realizados en el afio (79) (45)
Saldo al final del afio 1.894 4.783

Existen contingencias eventuales que no se encuentran
provisionadas. La administracion de la Compania con el concurso
de los asesores externos ha concluido, que el resultado de
los procesos correspondientes a la parte no provisionada sera
favorable para los intereses de la Compariia y no causaran pasivos
de importancia que deban ser contabilizados o que, si resultaren,
éstos no afectaran de manera significativa la posicion financiera.

26. Patrimonio de los accionistas

Gapital suscrito y pagado

El capital autorizado al 31 de diciembre de la Compafia
esta compuesto por 4.036.034 acciones con un valor nominal
de $2.509 (cifras expresadas en pesos colombianos). El capital
autorizado, suscrito y pagado de la Compariia es de $10.126.

Capital suscrito y pagado 10.126 10.126
Numero de acciones en circulacion 4.036.034 4.036.034
Valor nominal por accion 2.509 2.509

Reservas legales

De acuerdo con la ley colombiana la Compania debe transferir
como minimo el 10% de la utilidad del afio a una reserva legal hasta
que ésta seaigual al 50% del capital suscrito. Cuando esta reserva
alcance el 50% la Compania no tiene obligacién de continuar
apropiando el 10% de las utilidades netas.

81



Reeviasses 2021

Esta reserva no esta disponible para ser distribuida, pero puede
ser utilizada para absorber pérdidas.

Reservas ocasionales

Las reservas ocasionales para capital de trabajo, apropiadas
directamente de las ganancias acumuladas, pueden considerarse
como reservas a libre disponibilidad por parte de la Asamblea de
Accionistas.

27. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias por los anos terminados
al 31 de diciembre comprenden:

Contratos integrales (1) 1.686.750 1.575.437
Bonos y vales 122.710 85.718
Inscripciones 230 166
Otros ingresos de contratos 13 17

1.809.703 1.661.338

La Compania aumentd sus usuarios en 4,66% respecto al ano
2020, que corresponde a 19.600 usuarios adicionales.

28. Costo de prestacion de servicios

El costo de prestacion de servicios por los anos terminados a
31 de diciembre comprenden:

Costos de prestacion de servicios 1.215.037 1.011.831

Incluye costos de operaciones con partes relacionadas para
el afo 2021 por $393.686 (2020 $270.018) (Nota 36); el saldo
corresponde al costo médico pagado por la prestacion de servicios
a usuarios de medicina prepagada. Los principales contratos
son con Clinica Colsanitas S.A., $314.377 (2020 $242.677),
Administradora Country S.A., $61.302 (2020 $43.248), Centros
Médicos Colsanitas $41.119 (2020 $4.232), Fundacion Santafé
de Bogota, $40.116 (2020 $30.361), Cruz Verde S.A.S., $35.740
(2020 $42.658).

29. Gastos de administracion

Los gastos de administracion por los anos terminados al 31
de diciembre comprenden:

Gastos de personal (1) 113.409 105.283
Honorarios (2) 45.910 46.770
Deterioro intangibles 19.447 -
Servicios 15.157 20.029
Impuestos (3) 12.176 10.487
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Amortizaciones 9.082 8.172
Arrendamientos (2) 7.721 9.902
Depreciacion de activos por derecho de uso 7.009 11.305
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 5.002 5.445
Mantenimiento y reparaciones (2) 3.902 9.304
Utiles, papeleria y fotocopias 1.427 1.474
Seguros 1.397 1.324
Contribuciones vy afiliaciones 1.036 982
Adecuacion e instalaciones 842 6.735
Gastos legales 544 648
Taxis y buses 536 434
Elementos de aseo y cafeteria 447 366
Gastos de viajes 445 508
Gastos de representacion y relaciones publicas 313 641
Casinos y restaurante 245 194
Atencion a empleados 96 61
Capacitacion bienestar médico 95 33
Libros y suscripciones 27 309
Parqueaderos 13 18

246.278 240.424

(1) Incluyen los aportes de la Compania a fondos de pensiones y
cesantias por $8.770 (2020 $8.678). En 2021 se presentd un
incremento de 111 empleados.

(2) Incluye operaciones con partes relacionadas por valor de
$40.605 (2020 $42.852) (Nota 36).

(3) Elsaldo corresponde principalmente a impuestos pagados por
la Compania.

30. Gastos de ventas

El detalle de los gastos de ventas por los anos terminados al
31 de diciembre comprende:

Comisiones agencias (1) 66.471 60.341
Gastos de personal (2) 34.576 31.581
Servicios (2) 17.705 11.945
Gastos de representacion y relaciones publicas 2.038 1.866
Gastos de viajes 326 181
Taxis y buses 290 474
Honorarios 131 18
Seguros 63 12
Arrendamientos 39 47
Utiles, papeleria y fotocopias 23 6
Atencion a empleados 1 10
Elementos de aseo y cafeteria 5 3
Libros y suscripciones 2
Depreciaciones 4
Casinos y restaurante - 4
Gastos legales - 2
Contribuciones vy afiliaciones - 1

121.682 106.497




(1) Corresponde al pago que se realiza a las agencias comerciales
por la venta y gestion de planes de medicina prepagada.

(2) Incluye operaciones con partes relacionadas por valor
de $10.011 (2020 $7.424) (Nota 36). El principal gasto
corresponde a la adquisicion de las diferentes ediciones de la
Editorial Bienestar S.A.S., especializada en temas de salud.

31. Otros ingresos operacionales

Los otros ingresos operacionales por los anos terminados al
31 de diciembre comprenden:

Utilidad en venta de inversiones (1) 483.886 -
Diversos (2) 14.733 237
Arrendamientos (3) 7.700 2.696
Servicios administrativos (3) 3.799 11.140
Reintegro provisiones 3.646 1.213
Reintegro otros costos y gastos 2.189 931
Utilidad en retiro de arrendamientos 168 325
Subvenciones 134 -
Contingencias 17 132
Dividendos y participaciones 72 -
Otras recuperaciones 15
Descuentos comerciales condicionados 4 2
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 1 2
Método de participacion, neto inversiones
en compafiias subsidiarias (Nota 10) (4) - 31.740
Método de participacion, neto inversiones
mantenidas para la venta (Nota 11) - 31.024
Revaluacion propiedades de inversion (5) - 17.948
Contrato de colaboracion (6) - 12.988
Indemnizaciones - 2
516.464 110.380

(1) Corresponde a la venta de inversiones mantenidas para la
venta de OSI Brasil Participacoes Ltda. (ver Nota 11).

(2) Incluye dinero recibido de Notre Dame Intermédica Saude
S.A. por $13.500 que corresponde a contingencias ganadas
en beneficio de Colsanitas.

() Incluye operaciones con partes relacionadas por valor de
$5,928 (2020 $12,261) (Nota 36).

(4) Para el afio 2020 el método de participacion en utilidades es
de $31,740 del cual se registré contra la cuenta inversiones
$27,501 y $4,239 por recuperacion de provisiones, para el
ano 2021 no se presenta saldo.

(5) Se reconoce avaluo realizado en noviembre de 2020 de las
propiedades de inversion (Nota 15).

(6) Incluye los ingresos generados por el contrato de colaboracion
suscrito el 18 de enero de 2012 entre Droguerias y Farmacias
Cruz Verde S.A.S. (antes Farmasanitas S.A.S.) y la Compania
para el suministro de medicamentos.
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32. Otros gastos operacionales

Los otros gastos operacionales por los anos terminados al 31
de diciembre comprenden:

Método de participacion, neto inversiones

en compafias subsidiarias (Nota 10) (1) 93.943 -
Método de participacion, neto inversiones
mantenidas para la venta (Nota 11) (2) 39.429 -
Gravamen a los movimientos financieros 7.432 6.063
Comisiones bancarias 4.542 3.481
Gastos bancarios 1.701 1.658
Donaciones (3) 1.078 870
Litigios 854 116
Otros costos y gastos 737 1.890
Otros gastos 325 48
Impuestos asumidos 129 130
Pérdida en venta y retiro de bienes 105 379
Multas, sanciones 49 12
Pérdida en retiro de arrendamientos 33 4
Pérdida por valor razonable de propiedades de inversion - 438
Pérdida por siniestros - 5
150.357 15.094

(1) Para el ano 2021 se genero un ingreso por método de
participacion en inversiones subsidiarias por $41.087
(2020 $27.501), deterioro por valorizacion por $138.582,
recuperacion de provisiones $3.797 y provision por método
de participacion por $245.

(2) Para el ano 2021 por la venta de las inversiones mantenidas
para la venta de Osi Brasil Participacoes Ltda, se generd un
gasto por diferencia en cambio con efecto en el patrimonio por
$37.138 y gasto por método de participacion por $2.291.

(3) Durante el ano 2021 se efectuaron donaciones a la Fundacion
Keralty por $959 (2020 $635) (Nota 36).

33. Ingresos financieros

Los ingresos financieros por los anos terminados al 31 de
diciembre comprenden:

Diferencia en cambio (1) 1562.979 392
Ajuste a valor presente neto (2) 28.777 588
Intereses (3) 2.556 4.082

184.312 5.062

(1) Corresponde principalmente a la venta de las inversiones
mantenidas para la venta Brasil $139.116.

(2) En el afio 2021 se reconocid ingreso por diferido $24.592,
cuentas por cobrar $4.102 (2020 $305); contingencias por
$83 (2020 $238); cuentas por pagar (2020 $45); incluye
operaciones con partes relacionadas (2020 $45) (Nota 36).
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(3) Incluye operaciones con partes relacionadas por $341 (2020
$438) (Nota 36).

34. Gastos financieros

Los gastos financieros por los afios terminados al 31 de
diciembre comprenden:

Diferencia en cambio (1) 81.673 518
Ajuste a valor presente neto (2) 29.114 1.745
Intereses (3) 21.583 25.551
Deterioro de cartera (Nota 9) 8.990 11.386

141.360 39.200

(1) Corresponde principalmente a la venta de las inversiones
mantenidas para la venta de Brasil $73.897.

(2) En el afo 2021 se reconocié gasto por valor presente de
cuentas por cobrar $24.760 (2020 $1.019), diferido por $3.556,
cuentas por pagar $709 (2020 $608); para contingencias $87
(2020 $118), incluye operaciones con partes relacionadas $709
(2020 $771) (Nota 36).

(3) Incluye operaciones con partes relacionadas por $432 (2020
$1.171) (Nota 36).

35. Arrendamientos operativos
La Compaiiia como arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con la propiedad
de inversion poseida por la Compania con duracion de entre 1y
3 anos, con renovacion automatica de acuerdo a las clausulas
establecidas en cada contrato.

El arrendatario no tiene opcién de comprar la propiedad a la
fecha de expiracion del periodo de arrendamiento.

Los ingresos por alquiler de propiedades de inversion
obtenidos por la Compania se reconocieron como otros ingresos
operacionales por $7.700 (2020 $2.696).

36. Partes relacionadas

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio
con partes relacionadas:
i. Compensacion del personal clave de la gerencia

La compensacion de los directores y otros miembros clave de
la gerencia durante el afio fue la siguiente:

Egresos

Beneficios a corto plazo 2.060 1.967
Asesoria y consultoria 170 394
Total egresos 2.230 2.361

84

La compensacion de los directores y ejecutivos clave es
determinada con base en el cumplimiento de objetivos fijados y
las tendencias del mercado.

ii. Compaiiias subsidiarias

El siguiente es el saldo de los activos con partes relacionadas:

Cuentas por cobrar con partes relacionadas (Nota 9)

Keralty Health SL 12.813 -
Clinica Colsanitas S.A. 504 1.066
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 218 14
Medisanitas S.A.S. 162 552
Keralty S.A.S. (antes Organizacion

Sanitas Internacional S.A.S.) 105 137
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 86 4
Sociedad Clinica lberoamérica S.A.S. 58 106
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 20 4
Fundacién Universitaria Sanitas 10 -
Union Temporal Keralty 8 -
Clinica Campo Abierto Organizacion Sanitas

Internacional S.A.S. 2 -
Guidewell Sanitas . 1 -
Medisanitas Brasil Assistencia Integral A Saude - 33
Versania Salud Colombia S.A.S. -

Oftalmosanitas Cali S.A.S. - 2
Lazos Humanos S.A.S. - 1

Total cuentas por cobrar con partes

relacionadas 13.987 1.923
Anticipos y avances (Nota 9)

Keralty S.A.S. (antes Organizacion Sanitas

Internacional S.A.S.) - 10.000
Total anticipos y avances - 10.000
Dividendos por cobrar (Nota 9)

Oftalmosanitas S.A.S. 111 -
Total dividendos por cobrar 111 -
Deudores Varios

Medisanitas S.A.S. 3.520 10.762
Clinica Dental Keralty S.A.S 190 -
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 16 -
Total deudores varios (Nota 9) 3.726 10.762
Total activos 17.824 12.685

Las cuentas corrientes comerciales con partes relacionadas
Se generan por la prestacion de servicios de salud, con corte al
31 de diciembre del 2021 y 2020 estos corresponden a los saldos
que se encuentra vigentes.

El siguiente es el saldo de los pasivos con partes relacionadas:

Pasivos
Proveedores (Nota 21)
Clinica Colsanitas S.A. 48.849 41.306



Sociedad Clinica lberoamerica S.A.S.
Centros Médicos Colsanitas S.A.S.
Oftalmosanitas S.A.S.

Clinica Dental Keralty S.A.S

Oftalmosanitas Cali S.A.S.

Optica Colsanitas S.A.

Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S.
Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S.

Lazos Humanos S.A.S.

Clinica Campo Abierto Organizacion Sanitas
Internacional S.A.S.

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.
Fundacion Keralty

Total proveedores

Cuentas por pagar con partes relacionadas
(Nota 21)

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.
Editorial Bienestar S.A.S.

Clinica Colsanitas S.A.

Medisanitas S.A.S.

Sociedad Clinica lberoamerica S.A.S.
Fundacion Universitaria Sanitas

Clinica Dental Keralty S.A.S

Lazos Humanos S.A.S.

Promotora Inmobiliaria Sanitas

Centros Médicos Colsanitas S.A.S.

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.

Keralty Health SL

Keralty S.A.S. (antes Organizacion Sanitas
Internacional S.A.S.)

Medisanitas Brasil Assistencia Integral A Saude

Total cuentas por pagar con partes
relacionadas

Costos y gastos por pagar con partes
relacionadas (Nota 21)

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.

Fundacion Universitaria Sanitas

Clinica Colsanitas S.A.

Editorial Bienestar S.A.S.

Medisanitas Brasil Assistencia Integral A Saude
Fundacion Keralty

Lazos Humanos S.A.S.

Medisanitas S.A.S.

Total Costos y gastos por pagar con partes
relacionadas

Acreedores Varios (Nota 21)
Fundacién Keralty
Clinica Colsanitas S.A.

Total Acreedores Varios

Total pasivos

5.288 5.724
5.156 2.321
640 457
593 -
309 208
94 60

93 16
29 15

8 -

7 -

- 141

- 1
61.066 50.269
21.236 24.438
3111 1.227
193 1.946
62 967

28 29

24 28

15 -
14 -
12 11

11 42

5 20

- 7.720

- 324

- @)
24.711 36.745
88 31

48 123
34 1

8 -

- 456

- 17

- 12

; 4

178 644
- 10

- 1

- 11
85.955 87.669
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El siguiente es el saldo de los ingresos con partes relacionadas
por los anos terminados al 31 de diciembre comprenden:

Ingresos (Nota 31)

Arrendamientos

Clinica Colsanitas S.A. 2.057 1.009
Clinica Dental Keralty S.A.S 145 -
Fundacién Universitaria Sanitas 96 95
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 53 -
Optica Colsanitas S.A.S. 43 49
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 14 14
Total arrendamientos 2.408 1.167

Servicios administrativos

Otros ingresos (servicios administrativos)

Medisanitas S.A.S. 3.520 10.762
Keralty Mexico SA de CV - 332
Total servicios administrativos 3.520 11.094
Total otros ingresos 5.928 12.261

Intereses (Nota 33)

Keralty Health SL 341 -
Clinica Colsanitas S.A. - 375
Keralty Mexico SA de CV - 63
Total intereses 341 438

Valor presente neto (Nota 33)

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. - 45
Total valor presente neto - 45
Total ingresos financieros 341 483
Total ingresos 6.269 12.744

El siguiente es el saldo de los egresos con partes relacionadas
por los anos terminados al 31 de diciembre:

Egresos

Costo de prestacion de servicios (Nota 28)

Clinica Colsanitas S.A. 314.377 242.677
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 41.119 4.232
Sociedad Clinica lberoamerica S.A.S. 28.860 18.444
Oftalmosanitas S.A.S. 4.529 2.344
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 1.585 1.347
Clinica Dental Keralty S.A.S 1.687 -
Optica Colsanitas S.A.S. 801 331
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 395 141
Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S. 227 174
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. 200 123
Clinica Campo Abierto Organizacion Sanitas

Internacional S.A.S. 56 27
Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S. - 169
Sanitas Peru SA E.PS. - 9
Total costo de prestacién de servicios 393.686 270.018
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Gastos de administracién (Nota 29)
Otros gastos de personal

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 210 162
Fundacion Universitaria Sanitas 40 221

Lazos Humanos S.A.S. 22 38
Clinica Colsanitas S.A. 1 -
Fundacién Keralty - 15
Total otros gastos de personal 273 436
Honorarios

Keralty S.A.S. (antes Organizacion Sanitas

Internacional S.A.S.) 22.758 25.976
Keralty Health SL 17.221 16.025
Promotora Inmobiliaria Sanitas 129 127
Controladora Salud Mexico SA de CV 21 29
Total honorarios 40.129 42.157

Arrendamientos, capacitaciones, afiliaciones
y mantenimiento

Corporacion Social Médica 88 86
Fundacioén Universitaria Sanitas 48 -
Clinica Colsanitas S.A. 35 139
Keralty S.A.S. (antes Organizacion Sanitas

Internacional S.A.S.) 32 34
Total arrendamientos, capacitaciones,

afiliaciones y mantenimiento 203 259
Total gasto de administracion 40.605 42.852
Gasto de ventas (Nota 30)

Gasto de personal de ventas

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 36 15
Total gasto de personal de ventas 36 15
Publicidad, eventos y diversos

Editorial Bienestar S.A.S. 9.439 7.242
Clinica Colsanitas S.A. 446 131
Sociedad Clinica lberoamerica S.A.S. 76 36
Fundacion Keralty 14 -
Total publicidad, eventos y diversos 9.975 7.409
Total gasto de ventas 10.011 7.424
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Otros gastos (Nota 32)

Donaciones

Fundacioén Keralty 959 635
Total donaciones 959 635
Total otros gastos 959 635

Gastos financieros (Nota 34)

Intereses

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 432 1171
Total intereses 432 1171
Valor presente neto

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 709 608
Keralty Mexico SA de CV - 105
Clinica Colsanitas S.A. - 58
Total valor presente neto 709 771
Total gastos financieros 1141 1.942

Total egresos 446.402 322.871

La Compafiia hace parte de un grupo de empresas relacionadas
y mantiene saldos y transacciones con otras companias.

37. Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2021 y la fecha de emision de estos
estados financieros, no se tiene conocimiento de hechos de
caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma
significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados
financieros.

38. Autorizacion para la publicacion de los estados
financieros

Los estados financieros separados han sido autorizados por
la Vicepresidencia econémica de la Grupo Keralty el 05 de abril
del afio 2022, segun consta en el memorando de esa fecha.
Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion y
aprobacién del maximo Organo Social en la Asamblea General de
Accionistas a celebrarse el 29 de abril de 2022, quienes podran
aprobar o desaprobar estos estados financieros de acuerdo a lo
indicado por la NIC10.



