CLINICA COLSANITAS S.A.

NIT: 800.149.384-6 - Bogota D.C. - Codigo Entidad: 050010218601 - Comparativos al 31 de diciembre de 2021y 2020 - (Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Notas Notas 2021 2020

1.577.754
(1.210.247)

1.102.334
(938.393)

Activo Ingresos de actividades ordinarias de contratos con clientes 27
Activo corriente Costos de prestacion de servicios 28

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo
Efectivo de uso restringido
Equivalentes al efectivo
Inventarios
Inventarios para ser vendidos
Inventarios para ser consumidos en la prestacion de servicios
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Deudores del sistema a costo amortizado
Cuentas por cobrar a vinculados econdémicos al costo amortizado
Arrendamiento operativo
Activos no financieros - anticipos
Cuentas por cobrar a trabajadores al costo amortizado
Deudores varios
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR)
Activos por impuestos, gravamenes y tasas
Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor
Total activo corriente
Activo no corriente
Inversiones a valor razonable
Inversiones a valor razonable con cambios en el otro resultado integral
Inversiones en comparnias subsidiarias
Inversiones en subsidiarias contabilizadas por el método de participacion patrimonial
Propiedades de inversion
Propiedades de inversion al valor razonable
Propiedades y equipo
Propiedades y equipo al modelo del costo
Propiedades y equipo al modelo de la revaluacion
Depreciacion acumulada propiedades y equipo modelo del costo (CR)
Depreciacion acumulada propiedades y equipo modelo de la revaluacion (CR)
Activos por derechos de uso
Propiedad planta y equipo por derechos de uso al costo
Depreciacion acumulada propiedad planta y equipo por derechos de uso al costo (cr)
Activos intangibles
Activos intangibles al costo
Amortizacion acumulada de activos intangibles al costo (CR)
Total activo no corriente
Total activo
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Obligaciones financieras
Obligaciones financieras al costo amortizado
Pasivos por arrendamiento
Pasivos por arrendamiento (NIIF 16)
Instrumentos financieros derivados
Ajuste por cobertura del valor razonable asociado con una cartera de pasivos financieros
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 21
Cuentas por pagar - al costo amortizado
Cuentas por pagar con vinculadas - al costo amortizado
Costos y gastos por pagar al costo amortizado
Cuentas por pagar con socios 0 accionistas al costo amortizado
Acreedores varios al costo amortizado
Retenciones y aportes de nomina
Otros descuentos de némina
Pasivos por beneficios a empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo
Pasivos por impuestos, gravamenes y tasas
Retencion en la fuente
Impuesto sobre las ventas por pagar
De industria y comercio
Provisiones
Litigios y demandas
Otros pasivos
Otros pasivos - anticipos y avances recibidos
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras
Obligaciones financieras al costo amortizado
Pasivos por arrendamiento
Pasivos por arrendamiento (NIIF 16)
Instrumentos financieros derivados
Ajuste por cobertura del valor razonable asociado con una cartera de pasivos financieros
Pasivos por beneficios a empleados 22
Otros beneficios posempleo
Beneficios a los empleados a largo plazo
Impuesto de renta diferido, neto
Impuesto diferido pasivo
Impuesto diferido activo
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado
Ganancias retenidas apropiadas
Reserva legal
Reservas ocasionales
Ganancias retenidas no apropiadas
Superavit de capital
Superavit de capital
Participacion en resultado integral subsidiarias utilizando el método de la participacion
Resultados de afios anteriores
Utilidad (pérdida) neta del afio
Adopcién por primera vez
Revaluacion
Pérdidas actuariales
Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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64.000
47.541
16.452

7
11.304
73
11.231
317.207
309.050
769
1.075
14.420
2.003
938

(11.048)
45.725
45.725

8.289
3.280

5.009
13.683
17
13.466
324.479
326.630
570

309
4.948
1.618
457
(10.053)
32.859
32.859

438.236

379.210

1.130
1.130
229.073
229.073
35.459
35.459
345.455
233.512
215.602
(99.313)
(4.346)
99.701
147.506
(47.805)
25.170
46.457
(21.287)

1.105
1.105
224.915
224.915
35.459
35.459
295.864
242.842
154.371
(98.822)
(2.527)
88.643
125.495
(36.852)
28.832
46.090
(17.258)

735.988

674.818

1.174.224

.054.028

84.385
84.385
19.863
19.863
2.040
2.040
167.741
117.220
417
36.957
254
9.256
3.637
36.215
36.215
10.273
10.028
244

1
3.866
3.866
14.976
14.976

128.671
128.671
16177
16177
2.040
2.040
167.479
107.913
228
34.219
388
229
10.908
3.594
37.408
37.408
7.453
7.379
74

1.422
1.422
346
346

339.359

349.996

204.199
204.199
88.810
88.810
4.184
4.184
4.381
3.180
1.201
48.156
55.147
(6.991)

179.854
179.854
82.833
82.833
6.344
6.344
4.300
3.140
1.160
12.633
46.193
(33.560)

349.730

285.964

689.089

635.960

81.940

19.258
86.969

165.530
109.108
56.422
3.067
69.061
3.051
56.551
(292)

81.940

19.258
144.088

165.497
109.108
56.389
2.295
(59.414)
2.707
62.860
(1.1693)

485.135

418.068

1.174.224

1.054.028

(Original firmado)

Utilidad bruta

Gastos de administracion 29

Sueldos y salarios
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas
Aportes sobre la némina
Prestaciones sociales
Gastos de personal diversos
Gastos por honorarios
Gastos por impuestos distintos de gastos por impuestos a las ganancias
Arrendamientos operativos
Contribuciones vy afiliaciones
Seguros
Servicios
Gastos legales
Gastos de reparacion y mantenimiento
Adecuacion e instalacion
Gastos de transporte
Depreciacion de propiedades y equipo
Amortizacion activos intangibles al costo
Otros gastos
Depreciacion de propiedad planta y equipo por derechos de uso
Gastos de ventas
Sueldos y salarios
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas
Aportes sobre la nomina
Prestaciones sociales
Gastos de personal diversos
Otros ingresos
Ajuste a valor razonable propiedades de inversion
Método de la participacion
Arrendamientos operativos
Honorarios
Servicios
Ingreso por disposicién de activos
Recuperaciones
Reversién de las pérdidas por deterioro de valor
Diversos
Otros gastos
Otros impuestos
Deterioro de inversiones
Provisiones
Gasto por disposicion de activos
Pérdida método de la participacion
Otros gastos no operacionales
Gastos financieros
Otros gastos

Utilidad (pérdida) operacional

Ingresos financieros
Intereses
Inversiones en instrumentos de deuda a costo amortizado (VPN)
Ajuste por cobertura del valor razonable asociado con una cartera de pasivos financieros
Dividendos y participaciones
Reversién de las pérdidas por deterioro de valor
Ajuste por diferencia en cambio
Gastos financieros
Intereses
Ajuste por diferencia en cambio
Ajuste a valor presente (VPN)
Ajuste a valor razonable instrumentos financieros derivados
Deterioro de cuentas por cobrar

Utilidad (pérdida) antes de la provision para impuesto sobre la renta y diferido
Provision para impuesto sobre la renta y diferido
Impuesto a las ganancias corriente
Impuesto a las ganancias diferido
Utilidad (pérdida) neta del afio
Otros resultados integrales
Partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados
Revaluacion de propiedades y equipo, neto impuesto diferido
Actualizacion actuarial plan huérfanos
Total partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados
Partidas que posteriormente se reclasificaran a resultados
Método de participacion en compafias subsidiarias
Cambio a valor razonable inversiones
Total partidas que posteriormente se reclasificaran a resultados

Total otros resultados integrales del afo

Total resultados integrales del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

(Original firmado)

(Original firmado)

PAOLA ANDREA RENGIFO BOBADILLA

Anexos: Representante Legal

Dictamen Revisor Fiscal
Notas Estados Financieros
Certificacion Estados Financieros

(Ver certificacion adjunta)

ESTEBAN RODRIGUEZ CORRALES

Tarjeta Profesional No. 215221 - T

Contador Publico

(Ver certificacion adjunta)

ANGIE LISSETH ORJUELA MUNOZ
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 222555 - T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver opinién adjunta)

367.507

(219.568)

134.205

2.851
303
1.137
120

(55.627)

1.629
385

(28.903)

(31.483)

105.302
(36.241)

(3.641)
(32.600)

(87.110)
27.696
(325)
28.021

69.061

(59.414)

(2.923)
871

(2.052)
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58

110

(1.994)

4.569

67.067

(54.845)




Clinica Colsanitas S.A.

Estados financieros separados por los afios
terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 e
informe del Revisor Fiscal




|
Deloitte & Touche Ltda.
Nit. 860.005.813-4

Carrera 7 No. 74-09

Ed. Deloitte
INFORME DEL REVISOR FISCAL Bogotd

Colombia
A los accionistas de Tel: +57 (601) 426 2000
CLINICA COLSANITAS S.A. www.deloitte.com/co

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
Opinién

He auditado los estados financieros separados adjuntos de CLINICA COLSANITAS S.A. (en adelante “Ia
Compafiia”), los cuales comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2021, los estados separados de resultado y otro resultado integral, de cambios separado en el patrimonio
neto y de flujos de efectivo separado por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacidn financiera de la Compafiia al
31 de diciembre de 2021, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor. Soy independiente de la Compafiia de acuerdo con los requerimientos
éticos que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombia y he cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia
de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi
opinion.

Responsabilidad de la Administracidn y de los Responsables del Gobierno en relacién con los estados
financieros separados

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacidn de estos estados financieros
separados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la preparaciéon y correcta
presentacion de los estados financieros libres de errores significativos, bien sea por fraude o error.

Al preparar los estados financieros separados la Administracidn es responsable de evaluar la capacidad de
la Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, los
asuntos relacionados con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, salvo que la Administracion tenga la intencién de liquidar la Compafiia o de cesar sus
operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién
financiera de la Entidad.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi

opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un
error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,

individualmente o en su conjunto, se puede esperar razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda

la auditoria. Asimismo:

Identifico y evaluo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error,

disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo de no detectar
un error material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe
o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en miinforme de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de miinforme de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden causar que la Compafiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evallo la presentacidn, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la informacion
revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un modo
gue logran la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de gobierno de la Compafiia, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad
planeados de la auditoria y los resultados significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.
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Otros Asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, que se incluyen para
propdsitos comparativos Unicamente, fueron auditados por mi quien exprese una opinién sin
salvedades el 8 de marzo de 2021.

Como se indica en la Nota 1, los estados financieros separados adjuntos han sido preparados para
cumplir con las disposiciones legales vigentes en Colombia. Estos estados financieros deben leerse
conjuntamente con los estados financieros consolidados que se emiten aparte.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi auditoria, informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan
y se conservan debidamente; el informe de gestidn de los administradores guarda la debida concordancia
con los estados financieros basicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber
entorpecido la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores; y la
informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015,
el revisor fiscal aplicard las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del
Cdédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y
de la asamblea y con la evaluacién del control interno. Asimismo, seguin el Articulo 1.2.1.5 de dicho
Decreto, para efectos de la aplicacién del articulo 1.2.1.2, no serd necesario que el revisor fiscal prepare
informes separados, pero si que exprese una opinidén o concepto sobre cada uno de los temas contenidos
en ellos. El Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedird las orientaciones técnicas necesarias para
estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2021, en mi
concepto, nada ha llamado mi atencidén que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la
Entidad no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la asamblea y b) no existen o no son
adecuadas las medidas de control interno contable, de conservaciéon y custodia de los bienes de la
Entidad o de terceros que estén en su poder.

Revisor Fiscal
T.P. 222555-T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

7 de marzo de 2022
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Clinica ¥@ Colsanitas
Certificacidon de estados financieros

A la Asamblea de Accionistas de
Clinica Colsanitas S. A.

7 de marzo de 2022

Los suscritos representante legal y contador de la Compafia Clinica Colsanitas S.A.,
certificamos que los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2021 y
2020, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su
disposicion y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en
ellos:

1.

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante los anos
terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por Clinica Colsanitas S.A., durante los
afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 han sido reconocidos en los
estados financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones),
obtenidos a cargo de la Compafiia al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo
a las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros.

No hemos recibido comunicaciones con respecto al incumplimiento de leyes o
regulaciones o deficiencias reportadas en la preparacion de estados financieros
por parte de las entidades que ejercen inspeccion, vigilancia y control, cuyos
efectos deban ser considerados o revelados en los estados financieros.

Los estados financieros y otros informes relevantes para el publico no contienen
vicios, imprecisiones 0 errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones.

i X oY [ St [ Vo ,
PAOLA ANDREA RENGIFO ESTEBANRODRIGUEZ CORRALES
Representante Legal Contador Publico

Tarjeta Profesional No. 215221 - T
85




CLINICA COLSANITAS S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021y 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas 2021 2020
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 64,000 8,289
Inventarios 9 11,304 13,583
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 10 317,207 324,479
Activos por impuestos, gravamenes y tasas 11 45,725 32,859
Total activo corriente 438,236 379,210
Activo no corriente
Inversiones a valor razonable 12 1,130 1,105
Inversiones en compaiiias subsidiarias 13 229,073 224,915
Propiedades de inversion 14 35,459 35,459
Propiedades y equipo 15 345,455 295,864
Activos por derechos de uso 16 99,701 88,643
Activos intangibles 17 25,170 28,832
Total activo no corriente 735,988 674,818
Total activo 1,174,224 1,054,028
Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 18 84,385 128,671
Pasivos por arrendamiento 19 19,863 15,177
Instrumentos financieros derivados 20 2,040 2,040
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 21 167,741 157,479
Pasivos por beneficios a empleados 22 36,215 37,408
Pasivos por impuestos, gravamenes y tasas 11 10,273 7,453
Provisiones 23 3,866 1,422
Otros pasivos 24 14,976 346
Total pasivo corriente 339,359 349,996
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 18 204,199 179,854
Pasivos por arrendamiento 19 88,810 82,833
Instrumentos financieros derivados 20 4,184 6,344
Pasivos por beneficios a empleados 22 4,381 4,300
Impuesto de renta diferido, neto 25 48,156 12,633
Total pasivo no corriente 349,730 285,964
Total pasivo 689,089 635,960
Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado 26 81,940 81,940
Ganancias retenidas apropiadas
Reserva legal 19,258 19,258
Reservas ocasionales 86,969 144,088
Ganancias retenidas no apropiadas
Superavit de capital 165,530 165,497
Resultados de afios anteriores 3,067 2,295
Utilidad (pérdida) neta del afio 69,061 (59,414)
Adopcion por primera vez 3,051 2,707
Revaluacion 56,551 62,860
Pérdidas actuariales (292) (1,163)
Total patrimonio de los accionistas 485,135 418,068
Total pasivo y patrimonio de los accionistas 1,174,224 1,054,028

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

PR ey N22%72%8

PAOLA ANDREA RENGIFO BOBADILLA ES\TW(N RODRIGUEZ CORRALES ANGIE LISSETH ORJUELA MUNOZ
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 215221 - T Tarjeta Profesional No. 222555 - T
(Ver certificacién adjunta) Designada por Deloitte & Touche Ltda. P ERIFIED,

4 (Ver opinién adjunta)




CLINICA COLSANITAS S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS

INTEGRALES

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes
Costos de prestacion de servicios

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Gastos de ventas

Otros ingresos

Otros gastos

Utilidad (pérdida) operacional

Ingresos financieros
Gastos financieros

Utilidad (pérdida) antes de la provisién para impuesto sobre
larentay diferido

Provision para impuesto sobre la renta y diferido
Utilidad (pérdida) neta del afio

Otros resultados integrales
Partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados
Revaluacion de propiedades y equipo, neto impuesto diferido
Actualizacion actuarial plan huérfanos

Total partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados

Partidas que posteriormente se reclasificaran a resultados
Método de participacion en compafiias subsidiarias
Cambio a valor razonable inversiones

Total partidas que posteriormente se reclasificaran a resultados

Total otros resultados integrales del afio

Total resultados integrales del afio

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Notas

27
28

33
34

11

22

13

12-13

bl

2021 2020
1,577,754 1,102,334
(1,210,247) (938,393)
367,507 163,941
(251,920) (236,414)

(1,027) (1,030)
35,192 26,881
(15,547) (9,005)
(233,302) (219,568)
134,205 (55,627)

2,851 1,629
(31,754) (33,112)
(28,903) (31,483)
105,302 (87,110)
(36,241) 27,696
69,061 (59,414)
(2,923) 4,836
871 (377)
(2,052) 4,459
33 89

25 21

58 110
(1,994) 4,569
67,067 (54,845)

R e ﬂ

PAOLA ANDREA RENGIFO BOBADILLA STEBAN RODRIGUEZ CORRALES
Representante Legal Contador Publico
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 215221 - T

(Ver certificacién adjunta)

ANGIE LISSETH ORJUELA MUNOZ

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 222555 - T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver opinién adjunta)
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CLINICA COLSANITAS S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Ganancias retenidas apropiadas

Ganancias retenidas no apropiadas

Total
ital . Resul ili » o . .
Cap_lta Reservas Superavit de esu t?dos UE' |d_ad Adopcioén por ” Pérdidas patrimonio
suscrito y Reserva legal ) ) de afios (pérdida) . Revaluacion )
ocasionales capital ) ~ primera vez actuariales de los
pagado anteriores neta del afio o
accionistas
Saldo al 1 de enero de 2020 54,166 16,493 118,124 57,183 1,078 27,651 2,707 60,298 (786) 336,914
Pérdida neta del afio - - - - - (59,414) - - - (59,414)
Capitalizaciones 27,774 - - 108,225 - - - - - 135,999
Traslado a ganancias retenidas no apropiadas - - - - 27,651 (27,651) - - - -
Apropiacion para reservas - 2,765 25,964 - (28,729) - - - - -
Depreciacién de activos de propiedades y equipo - - - - 1,079 - - (1,079) - -
Realizacion de resultados - - - - 1,216 - - (1,216) - -
Otros resultados integrales
Revaluacion de propiedades y equipo, neto impuesto diferido - - - - - - - 4,836 - 4,836
Actualizacién actuarial plan huérfanos - - - - - - - - (377) (377)
Método de participacién en compafiias subsidiarias - - - 89 - - - - - 89
Cambio a valor razonable inversiones - - - - - - - 21 - 21
Saldo al 31 de diciembre de 2020 81,940 19,258 144,088 165,497 2,295 (59,414) 2,707 62,860 (1,163) 418,068
Utilidad neta del afio - - - - - 69,061 - - - 69,061
Traslado a ganancias retenidas no apropiadas - - - - (59,414) 59,414 - - - -
Apropiacién para reservas - - (57,119) - 57,119 - - - - -
Depreciacion de activos de propiedades y equipo - - - - 1,147 - - (1,147) - -
Realizacion de resultados - - - - 1,920 - 344 (2,264) - -
Otros resultados integrales
Revaluacion de propiedades y equipo, neto impuesto diferido - - - - - - - (2,923) - (2,923)
Actualizacion actuarial plan huérfanos - - - - - - - - 871 871
Método de participacién en compafiias subsidiarias - - - 33 - - - - - 33
Cambio a valor razonable inversiones - - - - - - - 25 - 25
Saldo al 31 de diciembre de 2021 81,940 19,258 86,969 165,530 3,067 69,061 3,051 56,551 (292) 485,135
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
W(Q}B o[ M .
PAOLA ANDREA RENGIFO BOBADILLA ESTEBAX RODRIGUEZ CORRALES ANGIE LISSETH ORJUELA MUNOZ

Representante Legal
(Ver certificacion adjunta)

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 222555 - T
Designada por Deloitte & Touche Ltda.
(Ver opinién adjunta)

Contador Publico
Tarjeta Profesional No. 215221 - T
(Ver certificaciéon adjunta)
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CLINICA COLSANITAS S.A.

ESTADOS SEPARADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
2021 2020
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad (pérdida) neta del afio 69,061 (59,414)
Ajuste para conciliar la utilidad (pérdida) neta del afio con el efectivo neto
generado por (usado en) las actividades de operacién

Provisién de impuesto sobre la renta y diferido 36,241 (27,696)
Deterioro cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 2,781 2,122
Deterioro de inversiones en compaiiias subsidiarias 2,275 56
Recuperacion deterioro en propiedades y equipo - (67)
Valor razonable propiedades de inversion - (2,016)
Valor razonable instrumentos financieros (120) 72
Valor presente neto de contingencias y pasivos (763) (134)
Provisién beneficios a empleados 1,033 349
Provisiones, neto recuperacion 3,230 713
Método de participacion en inversiones en compafiias subsidiarias, neto (8,684) (2,546)
Depreciacién de propiedades y equipo 24,320 22,918
Depreciacion de activo por derechos de uso 21,469 19,456
Amortizacion de activos intangibles 16,179 13,193
Pérdida en retiro de inversiones en compafiias subsidiarias - 26
Utilidad en venta de propiedades y equipo, neto (5,177) (599)
Utilidad en retiro de pasivos por arrendamiento (2,204) (377)
Ingresos por intereses (303) (385)
Gastos por intereses 27,332 30,162
Cambios en el capital de trabajo:
Inventarios 2,279 (4,471)
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 4,490 (126,835)
Activos por impuestos, gravamenes y tasas (45,910) (10,057)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 9,970 41,061
Pasivos por beneficios a empleados (1,274) 10,149
Pasivos por impuestos, gravamenes y tasas 92,913 36,493
Provisiones (23) (169)
Otros pasivos 14,630 (115)
Impuestos pagados, neto de retenciones (60,689) (36,245)
Efectivo neto generado por (usado en) las actividades de operacién 203,056 (94,356)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién, capitalizaciones y anticipos en compafiias subsidiarias - (20)
Adquisicién de propiedades de inversién - (29,699)
Adquisicién de propiedades y equipo (96,079) (49,243)
Adquisicién de activos intangibles (12,517) (15,210)
Producto retiro de inversiones en compafiias subsidiarias - (15)
Producto de la venta de propiedades planta y equipo 27,345 11,964
Intereses recibidos 303 385
Dividendos recibidos 2,284 408
Efectivo neto usado en las actividades de inversién (78,664) (81,430)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Capitalizacion - 135,999
Adquisicién de obligaciones financieras 154,118 177,540
Pago de obligaciones financieras (174,059) (88,220)
Pago de instrumentos financieros derivados (2,040) (2,040)
Pago de pasivo por arrendamiento (19,660) (15,914)
Intereses pagados (27,040) (30,439)
Efectivo neto (usado en) generado por las actividades de financiacion (68,681) 176,926
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo 55,711 1,140
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 8,289 7,149
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 64,000 8,289
Efectivo y equivalentes de efectivo con destinacion especifica 16,452 -
Efectivo y equivalentes de efectivo disponible 47,548 8,289
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
OV RETQ LN Z%
PAOLA ANDREA RENGIFO BOBADILLA ESTEB RODRIGUEZ CORRALES ANGIE TISSETH ORJUELA MUROZ
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional No. 215221 - T Tarjeta Profesional No. 222555 - T
(Ver certificacién adjunta) Designada por Deloitte & Touche Ltda.

(Ver opinion adjunta)
'VERIFIED,
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CLINICA COLSANITAS S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, excepto que se indique lo
contrario)

Informacién general

Clinica Colsanitas S.A. (en adelante la Compaifiia) fue establecida de acuerdo con las
leyes colombianas el 5 de diciembre de 1991 mediante la escritura publica niamero 3642
de la notaria 30 y su domicilio principal es la calle 100 11B - 67 de la ciudad de Bogota,
el término de duracién de la Compaiiia expira en el afio 2090.

Por resolucion nimero 073 del 14 de marzo de 1995, la Secretaria Distrital de Salud,
concede a la Clinica Colsanitas S.A., autorizacion sanitaria definitiva de funcionamiento.

Por resolucién numero 221-03932 del 27 de agosto de 1992 de la Superintendencia de
Sociedades, inscrita el 3 de septiembre de 1992 bajo el numero 377,150 del Libro IX, se
concedio permiso de funcionamiento definitivo a la Compainiia.

La Compafiia forma parte del Grupo Empresarial Keralty, el cual prepara y presenta sus
estados financieros consolidados como entidad controladora ultima de acuerdo con las
Normas de Contabilidad de Informacion Financiera (NCIF) en la Holding Keralty S.A.S.,
con domicilio principal en la calle 100 No. 11B 67 en la ciudad de Bogota, razén por la
cual se hace uso de la exencion de la NIIF 10 (parrafo 4 literal a) para no presentar
estados financieros consolidados de las subsidiarias teniendo en cuenta que la
Compafia:

e Es una subsidiaria y todos sus otros propietarios, han sido informados que
no presentara estados financieros consolidados y no han manifestado
objeciones a ello,

e Sus instrumentos de deuda o de patrimonio no se negocian en un mercado
publico,

e No registra sus estados financieros, ni esta en proceso de hacerlo, en una
comision de valores u otra organizacion reguladora, con el propdsito de
emitir algun tipo de instrumentos en un mercado publico, y

e Su controladora final, elabora estados financieros consolidados.
Objeto social

La Compafia tiene como objeto social la prestacion de toda clase de servicios
asistenciales, meédicos, hospitalarios y quirargicos, y de diagnostico médico y se
desarrolla en a nivel nacional. Para el desarrollo de su objeto social la Compafiia puede
efectuar toda clase de operaciones comerciales, civiles, industriales, financieras que
tengan relacién directa con el ejercicio del objeto social principal.




Operaciones

Los principales contratos de operaciones de la Compafiia son por la prestacién de
servicios integrales de salud (tales como consulta de urgencias, externa, examenes
diagndsticos, odontologia, laboratorios clinicos, entre otros). Los clientes mas relevantes
son: partes relacionadas como Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S., Compafiia
de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. y Medisanitas S.A. Compafiia de Medicina
Prepagada, como se indica en la nota 36.

Marco regulatorio

La Compafia se encuentra vigilada por la Superintendencia Nacional de Salud de
Colombia y tiene como marco regulatorio en Colombia las siguientes normas:

i. Circular Externa 003 de mayo 24 de 2018 de la Superintendencia Nacional de
Salud: por la cual se imparten instrucciones generales relativas al cédigo de
conducta y de buen gobierno organizacional, el sistema integrado de gestion de
riesgos y sus subsistemas de administracion de riesgos.

ii. Circular 03 de 2017 de la Comision Nacional de Precios de Medicamentos y
Dispositivos Médicos: Por la cual se incorporan unos medicamentos al régimen
de control directo con fundamento en la metodologia de la Circular 03 de 2013, se
fija su precio maximo de venta y se dictan otras disposiciones.

iii. Circular 04 de 2018 de la Comision Nacional de Precios de Medicamentos y
Dispositivos Médicos: Por la cual se modifica la circular 03 de 2017 que
incorporaba unos medicamentos de régimen de control directo, les fij6 el precio
maximo de venta y dictd otras disposiciones.

Efecto COVID en las operaciones

El virus COVID-19 sigue siendo un riesgo para la recuperacion de la economia global,
cualquier variante del virus podria tener consecuencia de cierres y nuevos
confinamientos afectando las perspectivas econdmicas, sin embargo parece poco
probable que los gobiernos reintroduzcan restricciones de movilidad, dado el efecto
positivo que ha generado el proceso de vacunacién y su eficacia ante las nuevas
variantes.

No obstante, quedan algunos efectos en las economias. El desempleo y la Inflacion
estd muy por encima de los niveles pre-COVID en varios paises, y los sectores mas
afectados por COVID desde su inicio continian operando muy por debajo de niveles
prepandémicos.

Por lo anterior, los efectos anteriormente descritos podrian ser adversos en los
resultados de las operaciones, la situacion financiera y la liquidez de la Compafiia, que
estan siendo evaluados a diario por la administracion para tomar todas las medidas
oportunas que permitan minimizar los impactos negativos que pudieran derivarse de
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esta situacion. Los impactos que se han ido generando por esta situacion han sido
reconocidos en los estados financieros.

A continuacion, se describen los principales impactos observados en la situacion
financiera y operaciones de la Compafia.

Deterioro de activos no financieros

La Compairiia asegura de que sus activos no financieros no se reflejen por un monto
superior al importe recuperable. Incluye en el alcance Propiedad y Equipo, Activos
Intangibles, Derechos de Uso, entre otros.

Teniendo en cuenta los indicadores de un potencial deterioro de los activos asociados
a situaciones de mercado o cierres temporales de las operaciones a raiz de la
pandemia que conllevo restricciones de movilidad de los usuarios. La Compariia tomo
la decision de realizar una valuacion de los activos para determinar impactos en el
importe recuperable. Lo anterior generd durante el afio 2020 el reconocimiento de
efecto en el estado de resultados de $2,016 y en el Otro Resultado Integral $7,328 y
una recuperacion de deterioro por $67 y para el 2021 no se identificé ningun efecto
importante, dado a la recuperacién economica.

Modificacién de arrendamientos

La Compafiia como arrendatario han efectuado procesos de renegociacion de los
términos de sus acuerdos de arrendamiento con los arrendadores, por lo que se han
recibido descuentos de los canones de arrendamiento durante el 2021 por $26 (2020
$475). Estas negociaciones se reconocieron en el estado de resultados de acuerdo
con la enmienda de la NIIF 16 que aflade un expediente practico que permite a un
arrendatario elegir si evalia o no una modificacion de renta por COVID como una
modificacion de arrendamiento.

Adicionalmente la Compafiia ha negociado la cancelacion de algunos contratos de
arrendamientos, asociado, a la reorganizacién del personal de trabajo para reducir el
riesgo de contagio.

Deterioro de inventarios

Se evaluo el deterioro potencial de los inventarios que se pueden dar por reduccion en
la demanda de productos o servicios, para ello, la Comparfiia comparé el costo de los
bienes frente al precio que se espera vender menos cualquier costo asociado para su
venta. Al cierre de los afios 2021 y 2020 no se generaron pérdida por deterioro por
ajuste de valor neto realizable.

Ingresos por contratos con clientes

Para el ejercicio del 2021 la actividad econdmica ha seguido teniendo efectos
negativos, sin embargo las medidas restrictivas para enfrentar la pandemia por parte
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de los gobiernos han sido menores por lo que para la Compafia no ha tenido un
efecto en la reduccion de los ingresos (2020 11.05%).

Contratos onerosos

La Compafia ha evaluado los contratos en los cuales por la situacién de pandemia se
tiene la expectativas que los ingresos a recibir por parte de los clientes es menor a los
costos esperados del contrato y para la Compafia son inevitables. La Compafiia no
presenta contratos onerosos al cierre de afio.

Inversiones en subsidiarias

Al cierre del ejercicio una vez aplicado el método de la participacion o costo,
respectivamente, la Compafiia no presenta pérdida por deterioro como consecuencia
de una disminucion en los flujos de efectivos esperados en la participada por la
dificultad econdmica asociada al impacto de la pandemia.

Subvenciones del Gobierno

La Compafiia fue beneficiada econdmicamente con una auxilio gubernamental para el
fomento al empleo formal por $236 (2020 $4,354), esta ayuda busca proteger el
empleo durante la pandemia del COVID-19, de igual forma fue beneficiada con el pago
por disponibilidad de UCI por $4,331 (2020 $3,785), que tiene como objetivo dar la
retribucion justa a los hospitales que mantienen las camas UCI libres a espera de
pacientes COVID-19 que requieren el servicio y fueron reconocidos como otros
ingresos. Como politica contable las subvenciones de gobierno que son cobradas
como compensacion de costos o gastos ya incurridos con el objetivo de dar apoyo
financiero inmediato sin condicionamientos futuros se reconocieron de inmediato en
los resultados del afio.

Recuperabilidad de pérdidas fiscales

Al cierre del ejercicio la Compafia no posee pérdidas fiscales por compensar ante la
autoridad tributaria (2020 $93,820).

Valores razonables — Instrumentos financieros

La volatilidad de los precios en los mercados como resultado de la propagacion de
COVID-19 afecto los valores razonables de activos para propositos contables que se
miden por el valor razonable en la fecha de presentacién de informacion financiera. En
contravia a los efectos esperados por la pandemia los portafolios de inversiones
medidos a valor razonable no generaron impacto.

Deterioro de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros que estan dentro del alcance del modelo de pérdida
crediticia esperada (PCE) de la NIIF 9 (préstamos, cuentas comerciales y otras
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cuentas por cobrar, cuentas por cobrar por arrendamiento), han sido evaluados
considerando impactos de COVID-19 en la PCE.

A pesar de un incremento en el riesgo de incumplimiento que pudieron tener las
cuentas por cobrar por efectos de la pandemia, la Compafia no tuvo impactos
asociados al reconocimiento de pérdida por deterioro de las cuentas por cobrar
durante el afio.

Reestructuracion de obligaciones financieras

Para aliviar las tensiones en los mercados de financiacion por necesidades de liquidez
de corto plazo, el Banco de la Republica emprendié esfuerzos rapidos y a gran escala
para aumentar la liquidez del mercado. Estas medidas dieron lugar a fuertes recortes
en las tasas de interés, programas de aplazamiento de los pagos, sin embargo, la
Compaiiia no realizé ninguna aplazamiento de pago de sus obligaciones financieras.

Bases de presentacion de los estados financieros
a. Normas contables aplicadas

La Compaifiia, de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314
de 2009 reglamentada, compilada y actualizada por el Decreto 938 de 2021, Decreto
1432 de 2020, Decreto 2270 de 2019 y anteriores, prepara sus estados financieros de
conformidad con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia - NCIF, las cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al espafiol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés)
vigentes al 31 de diciembre de 2018. Se incluye la enmienda reducciones de alquiler
relacionadas con COVID-19 del 18 de Junio de 2020 modificada en mayo del 2021.

Adicionalmente, la Compafiia en cumplimiento con Leyes, Decretos y otras normas
vigentes, aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas
por el IASB:

i. El Decreto 2496 de 2015 — En su articulo 11 vigencias (modificacion al articulo
2.1.2 de la parte 1 del libro 2) establece la aplicacion del articulo 35 de la Ley 222
de 1995, las participaciones en subsidiarias deben reconocerse en los estados
financieros de acuerdo con el método de participacion, tal como se describe en la
NIC 28, en lugar de la aplicacion de la NIC 27.

b. Aplicacibn de las normas internacionales de informacion financiera
incorporadas en la Compaiiia a partir del 1 de enero de 2021 y Normas IFRS
nuevas y modificadas que aun no son efectivas (algunas de las modificaciones
son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después
del 1 de enero de 2023, con la aplicacion anticipada permitida, adoptada en
Colombia mediante Decreto 938 de 2021)
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Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a
temas relacionados con COVID-19

En el 2020, la Compafila adopté anticipadamente la enmienda a la NIIF 16
Concesiones de Renta Relacionadas a COVID-19 que proporcionaba un alivio practico
para los arrendatarios en la contabilizacion de las concesiones en los contratos de
arrendamientos por efectos del COVID-19. Este expediente practico estaba disponible
para alquilar concesiones para las cuales cualquier reduccién en los pagos de
arrendamiento afectd a los pagos que vencieron originalmente el 30 de junio de 2021
0 antes.

En marzo de 2021, la Junta emitié6 concesiones de alquiler relacionadas con COVID-
19 mas alla del 30 de junio de 2021 (Enmienda a la NIIF 16) que extiende el
expediente practico para aplicar a la reduccion en los pagos de arrendamiento
originalmente pagaderos el 30 de junio de 2022 o antes.

El expediente practico permite a un arrendatario la eleccidbn de evaluar si una
concesion de renta relacionada a COVID-19 es una modificacion de arrendamiento. El
arrendatario que haga esta eleccidon debera contabilizar cualquier cambio en los pagos
de renta resultantes por la concesion de renta por COVID-19 aplicando la NIIF 16
como si el cambio no fuera una modificacion al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por
consecuencia directa relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se
cumplen:

e El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracion que
sea sustancialmente la misma, o menor que, la consideracion del
arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

e Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos
debidos o antes del 30 de junio de 2022 (una concesion de renta cumple
esta condicidn si resulta en una reduccion de pagos antes del 30 de junio
de 2022 o incrementa los pagos de arrendamiento después del 30 de junio
de 2022);y

e No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicién del
arrendamiento.

En el ejercicio, la Compafia ha decidido aplicar las modificaciones a la NIIF 16 (como
fueron emitidas por el IASB en mayo de 2021) en forma anticipada.

Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcién a los cambios en los pagos de
arrendamiento

La Compafia ha aplicado el expediente practico retrospectivamente a todas las
concesiones de renta que cumplen las condiciones en la NIIF 16 - 46B, y no ha
reformulado periodos anteriores.
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La Compafia no se ha beneficiado por la suspension de pago de renta por
arrendamientos de los edificios.

La Compafia no se ha beneficiado por el periodo de gracia en pagos de
arrendamiento en edificios.

NIC 1 - Presentacion de los estados financieros — clasificaciones de pasivos
como corrientes o no corrientes

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se adopté las
modificaciones de la NIC 1 en la presentacién de los pasivos como corrientes 0 no
corrientes en el estado de situacion financiera y no el monto o el momento del
reconocimiento de cualquier activo, pasivo, ingresos o gasto, o la informacion revelada
sobre esos elementos.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de pasivos como corrientes o no
corrientes se basa en los derechos que existen al final del periodo sobre el que se
informa, especifican que la clasificacion no se ve afectada por las expectativas sobre
si una compafia ejercera su derecho a diferir la liquidacion de un pasivo, explique que
existen derechos si se cumplen los convenios al final del periodo sobre el que se
informa, e introduzca una definicion de “liquidacion” para dejar claramente establecido
gue la liquidacién se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo,
instrumentos de patrimonio, otros activos o servicios.

En el ejercicio actual, la Compafiia no ha aplicado anticipadamente las modificaciones
a la NIC 1 (emitida por el IASB en enero de 2020).

NIC 16 — Propiedad, planta y equipo — ingresos antes del uso previsto

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se adopté las enmiendas de
la NIC 16, las cuales prohiben deducir del costo de un elemento de propiedades,
planta y equipo cualquier producto de la venta de elementos producidos antes de que
ese activo esté disponible para su uso, es decir, el producto mientras se lleva el activo
a la ubicacién y condicidn necesarias para que pueda operar en la manera prevista por
la direccion. Por consiguiente, una compafiia reconoce estos ingresos por ventas y los
costos relacionados en resultados. La compafiia mide el costo de esos elementos de
acuerdo con la NIC 2 — Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un activo esta funcionado
correctamente”. La NIC 16 ahora especifica esta definicion para evaluar si el
desempefio técnico y fisico del activo es tal que es capaz de ser utilizado en la
produccion o suministro de bienes o servicios, para alquiler a terceros o con fines
administrativos. Si no se presenta por separado en el estado del resultado integral, los
estados financieros revelaran los importes de los ingresos y el costo incluidos en el
resultado del periodo que se relacionan con elementos producidos que no son un
producto de las actividades ordinarias de la compafia, y qué elementos de linea en el
estado de resultados integrales incluyen dichos ingresos y costos.
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Las modificaciones se aplican retrospectivamente, pero solo a los elementos de
propiedades, planta y equipo que se lleva a la ubicacion y condicion necesarias para
gue puedan operar de la manera prevista por la administracion en o después del
comienzo del primer periodo presentado en los estados financieros en los que la
compaifiia aplica por primera vez las modificaciones.

La compaifia reconocera el efecto acumulativo de aplicar inicialmente las
modificaciones como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas (u otro
componente del patrimonio, segun corresponda) al comienzo del primer periodo
presentado.

En el ejercicio actual, la Compafia no ha aplicado anticipadamente las modificaciones
ala NIC 16.

NIC 37 — Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes - contratos
onerosos, costo de cumplir un contrato

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se adopté las enmiendas de
la NIC 37, las cuales especifican que el “costo de cumplimiento” de un contrato
comprende los “costos que se relacionan directamente con el contrato”. Los costos
gue se relacionan directamente con un contrato consisten en los costos incrementales
de cumplir con ese contrato (los ejemplos serian mano de obra directa o materiales) y
una asignacion de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento de
los contratos (un ejemplo seria la asignacion del cargo de depreciacion para un
elemento de propiedades, planta y equipo utilizado en el cumplimiento del contrato).

Las modificaciones se aplican a los contratos para los cuales la compafiia aun no ha
cumplido con todas sus obligaciones al comienzo del periodo anual sobre el que se
informa en el que la compariia aplica por primera vez las modificaciones como un
ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas u otro componente del patrimonio,
segun corresponda, en la fecha de la aplicacion inicial.

En el ejercicio actual, la Compafiia no ha aplicado las modificaciones a la NIC 37
(emitida por el IASB en enero de 2020).

Mejoras anuales ciclo 2018 — 2020

Mediante el Decreto 938 de agosto de 2021, en Colombia se adoptd las
modificaciones de las siguientes normas:

e NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera: La modificacion proporciona un alivio adicional a
una subsidiaria que se convierte en adoptante por primera vez mas tarde
gue su matriz con respecto a la contabilizacion de las diferencias de
conversion acumuladas. Como resultado de la enmienda, una subsidiaria
gue usa la exencion de la NIIF 1:D16(a) ahora también puede optar por
medir las diferencias de conversion acumuladas para todas las operaciones
en el extranjero al valor en libros que se incluiria en los estados financieros
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consolidados de la controladora, con base en la fecha de transicion de la
matriz a las normas NIIF, si no se realizaron los ajustes por los
procedimientos de consolidacion y por los efectos de la combinacién de
negocios en que la matriz adquirié la subsidiaria. Una eleccion similar esta
disponible para una asociada o negocio conjunto que use la exencion de la
NIIF 1: D16(a).

e NIIF 9 Instrumentos Financieros: La enmienda aclara que al aplicar la
prueba del “10%” para evaluar si dar de baja en cuentas un pasivo
financiero, una compaiiia incluye solo los honorarios pagados o recibidos
entre la compaiiia (el prestatario) y el prestamista, incluidos los honorarios
pagados o recibidos por la compafiia o el prestamista en nombre del otro.
La enmienda se aplica prospectivamente a las modificaciones e
intercambios que ocurren en o después de la fecha en que la compafia
aplica por primera vez la enmienda.

En el ejercicio actual, la Compafia no ha aplicado las modificaciones de manera
anticipada a las mejoras.

Impacto inicial Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

La Compafiia adoptd las enmiendas de la Fase 1 Reforma de la Tasa de Interés de
Referencia la cual modifica la NIIF 9 la NIIF 7. Esta enmienda modifican los requisitos
especificos de contabilidad de cobertura para permitir la cobertura contabilidad para
continuar para las coberturas afectadas durante el periodo de incertidumbre antes de
las partidas cubiertas o la cobertura los instrumentos se modifican como resultado de
la reforma de la tasa de interés de referencia interbancaria por ejemplo LIBOR.

En el afio 2021, adicionalmente la Compafiia aplico los lineamientos de la enmienda
sobre la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia — Fase 2 que se emitio en
agosto de 2020 y que se reglamentd en Colombia por el Decreto 938 de 2021, estos
cambios impactan la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16. La adopcion de estas
modificaciones permite a la Compafia considerar el cambio en los flujos de efectivo
contractuales o relaciones de cobertura que surgen de la sustitucién de una tasa de
interés de referencia por una tasa de referencia alternativa si Unicamente fuera un
cambio en la tasas de interés y no tratar la reforma de la tasa como un cambio en las
condiciones contractuales.

Impacto

A la fecha de presentacion del informe no se han identificado impactos en los
resultados o en la situacion financiera de la Compainiia.

En la nota 7 se proporciona la informacion a revelar requerida por la enmienda, que

incluye la evaluacion de los riesgos e informacién de los pasivos financieros sujetos al
cambio de la tasa de interés LIBOR a SOFR.
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c. Bases de preparacion

La Compaiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de propoésito general una vez al afio, al 31 de diciembre.
Para efectos legales en Colombia los estados financieros principales son los estados
financieros separados, los cuales son expresados en pesos colombianos, por ser la
moneda de presentacion o reporte para todos los efectos.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histoérico,
excepto por la medicion a valor razonable de propiedades de inversion, instrumentos
financieros y revaluacion de las propiedades y equipo.

La Compafia ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos
contables significativos descritos en las notas 3 y 6.

i. Negocio en marcha

Durante los primeros meses de 2020, aparecio la enfermedad infecciosa COVID-19
causada por el coronavirus que fue declarado por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) como Pandemia Global el 11 de marzo de 2020, su expansion global motivo
una serie de medidas de contencion en las diferentes geografias donde opera la
Compafia y se han tomado ciertas medidas sanitarias tanto por las autoridades
colombianas como por los distintos gobiernos para detener la propagacion de este
virus.

Los efectos de la crisis sanitaria provocada por el COVID-19, que empez0 el ejercicio
pasado, se han extendido durante todo el ejercicio 2021. Mientras que algunos
gobiernos estdn comenzando a flexibilizar las restricciones, otros continuar haciendo
cumplir las medidas de bloqueo por la presencia de nuevas variantes del virus. Esta
situacién, puede afectar la mediciébn y reconocimiento de sus activos y pasivos,
ingresos y gastos.

Los estados financieros han sido preparados por la Administracién asumiendo que la
Compaifiia continuara operando como una empresa en funcionamiento a pesar de los
factores descritos anteriormente, a continuacién, se describen algunos aspectos que
soportan la aplicacion de esta hip6tesis fundamental:

e Se cuenta con presupuestos para el afio 2022, con flujos de caja positivos,
gue soportan la intencién de continuar en funcionamiento.

e Uso de las lineas de financiamiento por $154,118 (2020 $177,540), a las
tasas de mercado establecidas en las condiciones actuales (nota 18).

e Durante el 2021 se cumplieron con los acuerdos de deuda financiera y
durante el 2022 se tiene la misma expectativa.

e La Compafia ha cumplido con los pagos de las deudas contraidas.
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e La Compafiia ha buscado apoyo financiero del gobierno, aplicando a los
planes para garantizar el empleo mejorando el capital de trabajo.

¢ No se identifico la pérdida de proveedores significativos para el desarrollo
de las actividades del modelo de negocio.

¢ No existen planes de reestructuracion de los empleados de la Compafia.
e De la administracion no se tiene la intencién de liquidar la Compainiia.

Asi mismo, la Compafiia continuard monitoreando la evolucion de la pandemia y del
mercado para determinar la necesidad de poner en marcha estrategias que minimicen
el impacto. De igual forma, estara revisando indicadores de deterioro sobre los activos
de larga duracion y sobre las inversiones en compaifiias.

Principales politicas contables

La Compafiia ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a todos
los periodos presentados en estos estados financieros.

a. Transacciones en moneda extranjera
i. Moneda funcional y de presentacion

Estos estados financieros son presentados en pesos colombianos, que es la moneda
funcional de la Compafia. Toda las cifras presentadas en millones y han sido
redondeada a la unidad mas cercana, excepto cuando se indica de otra manera.

ii.  Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran a la tasa de cambio vigente a la
fecha de la transaccion. Los saldos en moneda extranjera estan expresados en la
moneda funcional de la Compafila que es el peso colombiano. Las ganancias y
pérdidas en cambio resultantes de la liquidacion de tales transacciones denominadas
en moneda extranjera se contabilizan al cierre del ejercicio asi:

e Las partidas monetarias en moneda extranjera se convierten a la tasa de
cambio de cierre;

e Las partidas no monetarias en moneda extranjera que se registren al costo
historico y se convierten a la tasa de cambio vigente en la fecha de la
transaccion;

e Los efectos de la diferencia en cambio se reconocen en los resultados del
periodo.

Las pérdidas y ganancias por diferencia en cambio se presentan en la cuenta de
pérdidas y ganancias en la linea de ingresos o gastos financieros. La tasa de cambio
de cierre a 31 de diciembre de 2021 es $3,981.16 pesos colombianos (2020 $3,432.50
pesos colombianos).
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b. Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo son reconocidos en el estado de situacion
financiera a su costo y corresponden al efectivo en caja, bancos e inversiones de alta
liquidez cuando tengan un vencimiento inferior a 90 dias desde la fecha de
presentacion del estado financiero.

c. Inventarios

Los inventarios son presentados al costo de adquisicibn o a su valor neto de
realizacion, el menor. El costo es determinado a través del método promedio
ponderado. El valor neto de realizacidn representa el precio de venta estimado menos
todos los costos estimados de terminacion y los costos necesarios para su venta.

d. Activos financieros
Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad ya
sea a costo amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos
financieros.

i. Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:

e Aguellos que se miden subsecuentemente a su valor razonable (ya sea a
través de otros resultados integrales, o a través de resultados), y

e Aquellos que se miden a costo amortizado.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafia para la
administracion de los activos financieros y de los términos contractuales de los flujos
de efectivo de los instrumentos.

a. Activos financieros a costo amortizado

La Compaiiia clasifica sus activos financieros a costo amortizado solo si se cumplen
los dos siguientes criterios:

e El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio con el objetivo de
cobrar flujos de efectivo contractuales, y

e Los términos contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal e intereses sobre el capital
pendiente de pago.

Los activos financieros mantenidos por la Compafiia que comunmente corresponden a
esta categoria son: titulos de depdsito a término fijo que no se tienen para la venta,
cuentas por cobrar a clientes y entidades relacionadas.
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b. Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados

Los activos financieros que cumplen las siguientes condiciones son posteriormente
medidos a valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRCCORI):

e El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo se logra obteniendo flujos de efectivo contractuales y vendiendo
activos financieros; y

e Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Todos los otros activos financieros que no cumplen con las condiciones anteriores son
posteriormente medidos a valor razonable con cambios en resultados (VRCCR).

No obstante, lo anterior, la Compafia puede realizar las siguientes elecciones
irrevocables en el momento del reconocimiento inicial de un activo financiero:

e La Compaiia podria irrevocablemente elegir presentar los cambios
posteriores en el valor razonable en otro resultado integral para inversiones
en instrumentos de patrimonio (acciones) que, en otro caso, se medirian a
valor razonable con cambios en resultados;

e La Compafiia podria irrevocablemente designar un activo financiero que
cumple los criterios de costo amortizado o valor razonable con cambios en
otro resultado integral para medirlo a valor razonable con cambios en
resultados si haciéndolo elimina o reduce significativamente una
incongruencia de medicidén o reconocimiento.

Los derivados financieros que posee la Compafia, se reconoceran a valor razonables
con cambios en resultados.

ii. Mediciéon inicial

En el reconocimiento inicial, la Compafiia mide los activos financieros a su valor
razonable mas (en el caso de un activo financiero no reconocido a valor razonable a
través de resultados) los costos de transaccion que son directamente atribuibles a la
adquisicién del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros
medidos a valor razonable a través de resultados se reconocen como gastos en
resultados cuando se incurren.

Sin embargo, si el valor razonable del activo financiero o pasivo financiero en el
reconocimiento inicial difiere del precio de transaccion, se descuentan los flujos futuros
del instrumento con una tasa de mercado que refleje los riesgos de mercado del
instrumento.
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iii. Deterioro

La Compafia reviso su metodologia de deterioro de acuerdo a la NIIF 9, lo cual no ha
originado un impacto significativo en los estados financieros.

La Compafiia reconoce las pérdidas crediticias esperadas durante la vida del crédito
para las cuentas comerciales por cobrar, valores adeudados, cuentas por cobrar por
arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia historica de
pérdidas crediticias de la compafiia.

Se considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que
las cuentas por cobrar que cumplen con cualquiera de los siguientes criterios
generalmente no son recuperables:

e Cuando exista un incumplimiento de los convenios financieros por parte de
la contraparte; o

e La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas
indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la
Compaiiia, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia mantenida
por la Compaiiia).

e. Pasivos financieros

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de financiacién obtenidas por la
Compafiia a través de créditos bancarios, cuentas por pagar a proveedores y
acreedores.

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los
costos incurridos en la transaccion. En periodos posteriores estas obligaciones se
valoran a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y acreedores son pasivos financieros a corto
plazo registrados por su valor nominal, toda vez que no difieren significativamente de
su valor razonable.

i. Pasivo financiero dado de baja

La Compaiia dard de baja en cuentas un pasivo financiero si, y solo si, expiran,
cancelan o cumplen las obligaciones de la Compaiiia. La diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se
reconoce en ganancias o pérdidas.

Los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable menos los
costos de transaccion directamente atribuibles cuando cumpla los criterios de
materialidad, excepto para aquellos que se miden posteriormente a valor razonable.
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f. Inversiones en compafiias subsidiarias

Las inversiones en compafiias subsidiarias son todas las entidades sobre las que la
Compaiiia tiene control. La Compafia controla otra entidad, cuando esta expuesta a, o
tiene derecho a, retornos variables procedentes de su implicacion con la entidad y
tiene la capacidad de afectar a los rendimientos a través de su poder sobre la entidad.

La Compafia directamente o a través de alguna de las compaifias del grupo ha
mantenido constante y regularmente una gran mayoria de los derechos de voto en las
juntas generales de sus subsidiarias, y ningun otro accionista controla directa o
indirectamente la mayor proporcion de derechos de voto. Asi mismo ha tenido el poder
exclusivo de determinar decisiones adoptadas en reuniones generales.

Otros factores que indican la existencia de un control exclusivo incluyen: el gran
namero de puestos en el consejo de administracion asignados a la Compafiia y el
papel del grupo en la designacion de los ejecutivos clave.

Todos estos factores establecen claramente que la Compafia ejerce un control
exclusivo sobre sus subsidiarias.

Los anticipos para futuras capitalizaciones se reconocen como inversiones teniendo
en cuenta que bajo las NCIF (Normas de Contabilidad e Informacién Financiera)
prevalece la esencia econdmica sobre la forma legal, y su intencién de que sean
capitalizables y no reembolsables.

i. Meétodo de participacion patrimonial

Las inversiones en compafias subsidiaria en las cuales la Compafia posee en forma
directa o indirecta mas del 50% del capital social y en sociedades en las cuales si bien
no posee mas del 50% de su capital pero la matriz de la Compaifiia si lo posee, se
contabilizan por el método de participacién de acuerdo a la NIC 28, la cual requiere
gue las inversiones en subordinadas se reconozcan aplicando el método de
participacion patrimonial. Bajo este método las inversiones se registran inicialmente al
costo y posteriormente se ajustan, con abono o cargo a resultados segun sea el caso,
para reconocer la participacion en las utilidades o pérdidas en las compafias
subordinadas. Adicional a lo anterior, también se registra como un mayor o menor
valor de las inversiones indicadas anteriormente la participacion proporcional en las
variaciones en otras cuentas del patrimonio de las subordinadas, diferente a
resultados del ejercicio con abono o cargo a superavit por método de participacion en
el patrimonio.

il.  Ventade subsidiarias

Cuando la Compafia deje de tener el control, cualquier participacién retenida en la
entidad se vuelve a medir a su valor razonable en la fecha en que se pierde el control,
con el cambio en el valor en libros reconocido en el resultado del ejercicio. El valor
razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior de la
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participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas,
los montos anteriormente reconocidos en otros resultados integrales en relacién con
dicha entidad se registran como si el grupo hubiera vendido directamente los activos o
pasivos relacionados. Esto puede significar que los importes previamente reconocidos
en otros resultados integrales se reclasifican a los resultados del ejercicio.

iii.  Adquisicion de una participacibn mayoritaria en una compafia
asociada o entidad controlada conjuntamente

Una participacion que ya se poseia se contabiliza como una compafiia asociada segun
la NIC 28 inversiones en compafiias asociadas o como entidad controlada
conjuntamente segun la NIIF 11 de participaciones en negocios conjuntos, y que
aumenta hasta convertirse en una participacibn mayoritaria a través de una
combinacién de negocios, se reajusta a su valor razonable en la fecha de adquisicién,
y si hay beneficios se reflejan en las cuentas de resultados.

g. Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son acuerdos sobre las cuales se tiene control conjunto,
establecido por contratos que requieren el consentimiento unanime para las
decisiones relacionadas con las actividades relevantes de la entidad. Se clasifican y
contabilizan como sigue:

i. Operacién conjunta

Una operacion conjunta es un acuerdo mediante el cual las partes tienen control
conjunto del acuerdo por lo que tienen el derecho a los activos y obligaciones por los
pasivos, relacionados con el acuerdo. El control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control de un negocio, el cual Unicamente existe cuando las
decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las
partes que comparten el control.

Cuando la Compalfiia lleva a cabo sus actividades en un marco de operaciones
conjuntas, como operador conjunto reconoce en relacién con su participacion en una
operacion conjunta:

e Sus activos, incluyendo su participacion de los activos mantenidos en forma
conjunta.

e Sus pasivos, incluyendo su parte de los pasivos incurridos conjuntamente.

e Sus ingresos por la venta de su parte de la produccion derivada de la
operacion conjunta.

e Su participacion en los ingresos de la venta de la produccion en la
operacion conjunta.

e Sus gastos, incluyendo su parte de los gastos incurridos en comun.
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La Compafiia contabiliza los activos, pasivos, ingresos y gastos relacionados con su
participacion en una operacion conjunta de conformidad con las IFRS aplicables a los
activos, pasivos, ingresos y gastos.

Cuando una subsidiaria de la Compafia realiza transacciones con una operacion
conjunta en la cual participa (como una venta o aportacion de activos), se considera
gue la Compaiiia lleva a cabo la transaccion con las otras partes en la operacion
conjunta, y las ganancias y pérdidas resultantes de las operaciones se registran en los
estados financieros consolidados de la Compafiia s6lo en la medida de los intereses
de las otras partes en la operacion conjunta.

Cuando la Compaiiia realiza transacciones con una operacion conjunta en la que una
subsidiaria de la Compafiia es un operador conjunto (ej. una compra de activos), la
Compaifiia no reconoce su participacion en los resultados hasta que revende esos
activos a un tercero.

h. Propiedades de inversién

Las propiedades de inversién son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o
plusvalia (incluyendo las propiedades de inversibn en construccion para dichos
propositos) y se valtan inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos
incurridos en la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de
inversion se miden al valor razonable con cambios en resultados.

Los avallos para las propiedades de inversion se realizan como minimo cada tres
afios, o cuando el valor razonable del activo revaluado difiera significativamente de su
importe en libros.

Una propiedad de inversion es dada de baja al momento de la disposicién o cuando se
retira permanentemente del uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de la
disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja la baja de la propiedad (calculada
como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion y el valor en libros del
activo) se incluye en el estado de resultados.

i. Propiedades y equipo

i. Reconocimiento y medicion
Las propiedades y equipo se mediran inicialmente por su costo, el cual comprende su
precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables y
cualquier costo directamente atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de
uso.
Cuando partes de una partida de propiedad y equipo poseen vidas Utiles distintas, son

registradas como partidas separadas (componentes importantes) de propiedad y
equipo.
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Los costos por intereses directamente atribuibles a la adquisicion y construccion de
activos, son capitalizados, formando parte del costo del activo, siempre que sea
probable que generen beneficios econdémicos futuros a la Compafia y puedan ser
medidos con suficiente fiabilidad. Los dem&s costos por intereses se reconocen como
gastos del periodo en que se incurran.

Los mantenimientos y/o mejoras estructurales en propiedades ajenas se reconocen en
propiedades y equipo.

En la medicion posterior, los terrenos, construcciones y edificaciones se registran al
costo revaluado determinado mediante avallos realizados al menos cada tres afios o
cuando el valor razonable del activo revaluado difiera significativamente por peritos
independientes, menos la correspondiente depreciacion. Cualquier depreciacion
acumulada a la fecha de reevaluacion se elimina contra el valor bruto del activo hasta
alcanzar el importe revaluado del mismo. Todas las demas propiedades y equipo se
valtan al costo menos la depreciacion y deterioro.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como consecuencia de una
revaluacidn, este aumento se reconocera directamente en otro resultado integral y se
acumulara en el patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacion. Sin
embargo, el incremento se reconocera en el resultado del periodo en la medida en que
sea una reversion de un decremento por una revaluacion del mismo activo reconocido
anteriormente en el resultado del periodo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de una
revaluacion, tal disminucion se reconocera en el resultado del periodo. Sin embargo, la
disminucién se reconocera en otro resultado integral en la medida en que existiera
saldo acreedor en el superavit de revaluacibn en relacion con ese activo. La
disminucién reconocida en otro resultado integral reduce el importe acumulado en el
patrimonio contra la cuenta de superavit de revaluacion.

ii. Reclasificacion a propiedades de inversion

Si una propiedad ocupada por el duefio se convierte en una propiedad de inversion,
gue se contabilizara por su valor razonable, la entidad aplicara la NIC 16 hasta la
fecha del cambio de uso. La entidad tratara cualquier diferencia, a esa fecha, entre el
importe en libros de la propiedad aplicando la NIC 16 y el valor razonable, de la misma
forma en la que registraria una revaluacion aplicando lo dispuesto en la NIC 16.

iii. Costos posteriores

Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del activo o reconocidos
como un activo separado, si es apropiado, solo cuando es probable que fluyan
beneficios econdémicos futuros asociados con el item y este pueda ser medido
razonablemente. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las demas
reparaciones y mantenimientos son cargadas al estado de resultados en el periodo en
el cudl son incurridos.
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iv. Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de
un activo, u otro monto que se substituye por el costo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion
lineal sobre las vidas utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedad y
equipo, puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patron de consumo esperado
de los beneficios economicos futuros relacionados con el activo.

La depreciacion de las propiedades y equipo se calcula con base en el método de
linea recta para distribuir su costo o valor revaluado a sus valores residuales sobre sus
vidas utiles estimadas, asi:

Construcciones y edificaciones (20-100 afios)

Maquinaria y equipo, y equipo médico-cientifico (10-50 afios)

Equipo de oficina (5-10 afios)

Equipos de computo y comunicaciones (3-5 afios)

Flota y equipo de transporte (5 afios)

Equipo hoteleria y restaurante (3-5 afios)

Mejoras a propiedades ajenas (vida util o término del contrato, el menor)

El valor residual para flota y equipo de transporte propia es el 30% del valor de
compra, y para los activos adquiridos mediante la modalidad de leasing corresponde a
la opcion de compra estipulada en el contrato. Para los demas activos el valor residual
se estima en cero “0”.

Los métodos de depreciacion, las vidas Utiles y valores residuales son revisados al
cierre de cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

v. Ventao retiro de activos

Las ganancias o pérdidas en venta o retiro de propiedades y equipo son determinadas
comparando el precio de venta con el valor en libros del activo. Estos son reconocidos
en el estado de resultados en la cuenta de otros ingresos u otros gastos.

Cuando un activo revaluado es vendido, los valores incluidos en superavit de
revaluacion, se trasladan a ganancias retenidas.

J. Arrendamientos
i. Contabilidad para el arrendatario

La Compaiiia evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. Se
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento
correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea
arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o
menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras
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personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos
arrendamientos, la Compafiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo
bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea mMas representativo del patrén del tiempo en que los
beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de
renta que no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el
contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Compaiiia utiliza tasas
incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten
en:

e Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido;

e Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente
medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

e El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor
residual;

e El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta
razonablemente certero de ejercitar las opciones;

e Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento,
si el periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de
terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de
situacion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor
en libros para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento
(usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los
pagos de renta realizados.

La Compaiia revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente
al activo por derechos de uso relacionado) siempre que:

e El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio
significativo en las circunstancias del arrendamiento resultando en un
cambio en la evaluacion del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada.
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e Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices
0 tasa 0 un cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado,
en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla descontando los
pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a
menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una
tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

e Un contrato de arrendamiento se modifigue y la modificacion del
arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de
entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto
entre el periodo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por
derechos de uso refleja que la Compafia planea ejercer una opcion de compra, el
activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida til. La depreciacibn comienza
en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el
estado de situacion financiera.

La Compafia aplica NIC 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta
deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe
en la politica de propiedades y equipo.

ii. Contabilidad para el arrendador

Los arrendamientos en los que la Compafia tiene el perfil de arrendador, son
clasificados como arrendamientos financieros o arrendamientos operativos. Cuando
los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero.
Todos los demas contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Compafiia es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento
principal y el subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento
se clasifica como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al
activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea
recta a través del plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos
incurridos en la negociacion y arreglo del arrendamiento operativo son agregados al
valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento.
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Los saldos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como
arrendamientos por cobrar por el monto de la inversion neta en los arrendamientos.
Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a los periodos contables de
manera que refleje una tasa de retorno periédica constante sobre la inversién neta
insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la
Compaiiia aplica la NIIF 15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada
componente bajo el contrato.

k. Activos intangibles

Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de forma separada son
registrados al costo menos la amortizacibon acumulada y cualquier pérdida por
deterioro acumulada. La amortizacion se reconoce con base en el método de linea
recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada y método de depreciacién son
revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida util indefinida que son adquiridos separadamente se registran al
costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Las siguientes vidas Utiles son usadas para el calculo de la amortizacion, estas se
fundamentan en la expectativa de uso:

e Licencias de los programas de cémputo (1-6 afios)
Las vidas utiles y valores residuales de todos los activos intangibles descritos
anteriormente son revisados en la fecha de cada estado de situacion financiera y se
ajustan si es necesario. El valor residual de los activos intangibles es cero "0".

i. Desembolsos de investigacion y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividades de investigacion se reconocen como
un gasto en el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible generado internamente como consecuencia de actividades de
desarrollo (o de la fase de desarrollo de un proyecto interno) es reconocido si, y sélo
si, se cumplen las condiciones indicadas a continuacion:

e Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de
forma que pueda estar disponible para su utilizacion o su venta;

e Su intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

e Su capacidad para utilizar o vender el activo intangible;




e La forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdémicos en el futuro;

e La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro
tipo, para completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible;
y su capacidad para medir, de forma fiable, el desembolso atribuible al
activo intangible durante su desarrollo;

e La habilidad de medir de forma confiable los gastos atribuibles a los activos
intangibles durante su desarrollo.

El monto inicialmente reconocido para un activo intangible generado internamente
sera la suma de los desembolsos incurridos desde el momento en que el elemento
cumple las condiciones para su reconocimiento, establecidas anteriormente. Cuando
no se puede reconocer un activo intangible generado internamente, los desembolsos
por desarrollo son cargados en ganancias o pérdidas en el periodo en que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible generado
internamente se contabilizara por su costo menos la amortizacion acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos
intangibles que son adquiridos de forma separada.

La vida util estimada para los desarrollos que cumplen con los criterios de
capitalizacién sera:

e Costos de desarrollo (5-10 afios)
La amortizacién de activos intangibles se reconoce en gastos administrativos.
ii. Bajade activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion, o cuando no se
esperan beneficios econdémicos futuros de su uso o disposicién. Las ganancias o
pérdidas que se originan de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la
diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del
activo se reconocen en ganancias o pérdidas al momento en que el activo es dado de
baja.

|. Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

El valor en libros de los activos no financieros, se revisa en cada fecha del estado de
situacion financiera para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales
indicios, se estima el importe recuperable del activo, que es comparado con el valor en
libros y si es necesario se reconoce una pérdida por deterioro con cargo a los
resultados del ejercicio. Esta pérdida es el monto por el que el valor en libros del activo
es reducido a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al
mayor valor entre el monto neto que se obtendria de su venta y su valor de uso. El
valor de venta neto corresponde al monto que se obtendria de la venta del activo en
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una transaccion entre partes no relacionadas, siendo el precio de referencia en un
mercado activo o el de transacciones similares recientes. El valor en uso corresponde
al valor presente de los flujos futuros estimados que se obtendrian del uso continuo
del activo y su disposicion final al término de su vida util.
m. Beneficios a empleados

i. Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos en base no descontada y
son reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Compaiiia posee
una obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un
servicio entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada
con fiabilidad.
Los beneficios a corto plazo son las prestaciones legales establecidas por la ley
laboral, auxilios educativos, seguros de vida, plan de incentivos, tarifa preferencial en
medicina prepagada entre otros.

ii. Beneficios alargo plazo
Plan huérfanos
El célculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un
actuario calificado de la Compairiia usando el método de unidad de crédito proyectada.
Las nuevas mediciones del pasivo que incluye las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen de inmediato en otros resultados integrales y no se reclasifican
posteriormente a los resultados.

La Compafia otorga a los hijos de sus empleados becas estudiantiles en caso de
muerte del trabajador, siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones:

e Empleados que tienen contrato a término indefinido.
e Empleados que hayan laborado como minimo cinco (5) afios en la Compaifiia.

e Este beneficio se otorgara a los hijos de los empleados cuya edad sea menor o
igual a 25 afos.

Se pueden considerar tres tipos de beneficios dependiendo de la antigiedad del
empleado fallecido:

e Cinco afos de antigiedad

e Diez afos de antigiiedad
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¢ Quince afos de antigiedad

Las variables que se consideraron para el calculo del pasivo del plan huérfanos son
las siguientes:

e Tipo de contrato.

e Antigiedad.

e Precios actuales.

e |PC educacién: Para cada afo, se aplica el valor promedio de inflacién del
sector educacion de los ultimos 3 afios.

e Tabla mortalidad.

Tasa de descuento TES.

Cantidad de hijos, edad actual de los hijos y nivel de escolaridad.

Tasa global de rotacién de empleados.

Edad de pension a la cual se excluye el empleado del célculo.

La metodologia aplicada es la unidad de crédito proyectada.

2021 2020
Tasa de descuento 5.1% afio 1 - 8.4% afio 25 2.1% afo 1 — 7% afnos 25
IPC educacion 6.51% 6.51%

Aporte radiélogos

Corresponde a la estimacion de aportes de pensién al sistema de seguridad social por
concepto de alto riesgo de los radidlogos retirados y que a la fecha se encuentran
pendientes por liquidar.

n. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Compafia tiene una obligacion presente (ya
sea legal o implicita) como resultado de un suceso pasado y es probable que la
Compaiiia tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable
del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso
necesario para liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se
informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la
obligacion. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo estimados
para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material).

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacion en las

notas explicativas cuando es posible la salida de recursos; incluyendo aquellos cuyos
valores no pueden estimarse de forma fiable.
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0. Impuesto de renta corriente y diferido

La Compafia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos.
Juicios significativos son requeridos en la determinacion de las provisiones para
impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Compafiia
evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las
autoridades de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales
gue deban ser cancelados. Si los pagos finales de estos asuntos difieren de los
montos inicialmente reconocidos, tales diferencias impactan las provisiones de
impuesto de renta en el periodo de su determinacion.

La Compafia evalGa la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con
base en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con
las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.

Impuesto de renta corriente

El gasto por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes
tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de
situacién financiera. La gerencia evalla periédicamente las posiciones asumidas en
las declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las
leyes tributarias son objeto de interpretacion. La Compafiia, cuando corresponde,
constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades
tributarias.

Impuesto de renta diferido

El impuesto de renta diferido es reconocido aplicando el método del pasivo sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y
sus respectivos valores registrados en los estados financieros. Sin embargo, no se
reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de la plusvalia o por el reconocimiento inicial de un activo o de
un pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion de negocios y
gue al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal.
Los impuestos sobre la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra lo que se pueda usar
las diferencias temporarias.

La Compafia reconoce y registra como activo por impuesto diferido el efecto de las
diferencias temporales que impliguen el pago de un mayor impuesto en el afo
corriente, calculado a tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de
aprobacion esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa
razonable de que se generara suficiente renta gravable en los periodos en los cuales
tales diferencias se revertiran y generen un menor impuesto a pagar.
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De igual manera, se reconoce un pasivo por impuesto diferido por el efecto de las
diferencias temporales que impliguen el pago de un menor impuesto en el afo
corriente, calculado a tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de
aprobacion esté practicamente terminado, siempre que exista una expectativa
razonable de que tales diferencias se revertirdn y generen un mayor impuesto a pagar.

Cuando existan saldos de pérdidas fiscales y/o excesos de renta presuntiva sobre
renta liquida sin compensar, se reconocera un activo por impuesto diferido, pero solo
en la medida en que dicha compensacidén sea probable en afios futuros con rentas
liquidas gravables generadas en dichos afos.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar activos tributarios corrientes contra los pasivos
tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos se
refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma autoridad fiscal,
gue recaen sobre la misma compafiia o sujeto fiscal.

Posiciones fiscales inciertas

La CINIIF 23 aclara los requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC 12:
“Impuesto a la Renta”, en los casos que exista incertidumbre sobre alguna posicion
tributaria asumida por la Compaiiia en la determinacion del impuesto a la renta, de
forma previa el comité de interpretaciones habia aclarado que la contabilizacion de
posiciones tributarias inciertas asociadas con el impuesto a la renta se debe de tratar
bajo la NIC 12 y no bajo la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes”.

La CINIIF 23 establece la forma de reconocimiento y medicion de los activos y pasivos
por impuesto diferidos y corrientes en los casos en que la Compafiia tenga posiciones
tributarias inciertas asociadas con el impuesto a la renta. Una posicion tributaria
incierta es cualquier tratamiento impositivo aplicado por la Compafiia respecto al cual
existe incertidumbre sobre si éste serd aceptado por la autoridad tributaria. La CINIIF
23 cubre todos los aspectos que pueden ser afectados por la existencia de posiciones
tributarias inciertas, esto es, pudiera afectar la determinacion de la utilidad o pérdida
tributaria, la base tributaria de activos y pasivos, créditos tributarios o las tasas de
impuestos usadas.

p. Subvenciones del gobierno

Las subvenciones del gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad
razonable de que la Compafia cumplird con las condiciones correspondientes; y que
las subvenciones se recibiran.

Las ayudas gubernamentales se reconocen como ingresos sobre una base
sistematica a lo largo de los periodos necesarios para enfrentarlas con los costos que
se pretende compensar. Las subvenciones del gobierno que se encuentren
condicionados se reconocen como pasivo en el estado de situacion financiera y se
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transfieren a resultados sobre una base sistematica y racional en la medida que se
cumplen con los requisitos para su reconocimiento.

Para las subvenciones de gobierno que son cobradas como compensacion de costos
0 gastos ya incurridos con el objetivo de dar apoyo financiero inmediato sin
condicionamientos futuros se reconoceran de inmediato en los resultados del afio.

g. Reconocimiento de ingresos

i. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con
clientes

Los ingresos se miden en funcion de la contraprestacion especificada en el contrato
con el cliente, excluyendo los importes cobrados en nombre de terceros. La Compaiiia
reconoce los ingresos de actividades ordinarias cuando transfiere el control u
obligaciones de desempeiio del servicio al cliente.

Para aplicar lo descrito anteriormente, la Compafiia aplicé el siguiente principio de 5
etapas:

Identificar el contrato (o contratos) con los clientes.

Identificar las obligaciones de desempefio en los contratos.

Determinar el precio de la transaccion.

Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio
del contrato.

Reconocer el ingreso de actividades ordinarias cuando (o0 a medida que) la
Compaiiia satisface una obligacién de desempefio.

hrwpbE

o

La siguiente es una descripcion de las actividades principales de las cuales la
Compafia genera ingresos:

Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de

Servicio ~
desempefio y plazos de pago
Servicios Servicios integrales de salud (tales como consulta de urgencias,
asistenciales, externa, examenes diagndsticos, odontologia, laboratorios
médicos, quirdrgicos, | clinicos, entre otros), las obligaciones de desempefio se
hospitalarios y de satisfacen en un momento determinado con la prestacion del

diagnostico médico servicio, los términos de pago se establecen de acuerdo a la
evaluacion de la capacidad de pago los cuales pueden ser
contado o crédito y la contraprestacion a recibir puede ser tanto
fija como variable la cual se estima mediante el método del valor
esperado que corresponde a la suma de los importes ponderados
segun su probabilidad en un rango de importes de
contraprestacion posible (glosas).

Venta de vacunas Suministro de vacunas, las obligaciones de desempefio se
satisfacen en un momento determinado con el suministro de
vacunas, los términos de pago es de contado y la
contraprestacion a recibir es fija.
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Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de

Servicio ~
desempefio y plazos de pago
Rotacién de Servicios de acompafiamiento y capacitacion a residentes
residentes médicos, las obligaciones de desempefio se satisfacen en un
académicos momento determinado con la prestacion del servicio, los términos

de pago se establecen de acuerdo a la evaluacién de la
capacidad de pago los cuales pueden ser contado o crédito y la
contraprestacion a recibir es fija.

Tratamiento de los costos para obtener el contrato

Los costos incrementales de obtener un contrato (por ejemplo: comisiones por venta)
se reconoceran como gasto cuando se incurren en ellos. Esta opcion practica se
aplicar& para los contratos de corto plazo, es decir de un afio 0 menos.

ii.  Ingresos por arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos
operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier
incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una
base lineal durante el periodo de arrendamiento.

iii.  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros se reconocen cuando sea
probable que la Compafia reciba los beneficios econdémicos asociados con la
transaccion y el importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los
ingresos por intereses son registrados sobre una base de tiempo, con referencia al
capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable (TIR), que es la tasa de
descuento que nivela exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero con el importe neto
en libros del activo financiero sobre el reconocimiento inicial.

iv. Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el
pago.

r. Reconocimiento de costos y gastos
Los costos y los gastos son reconocidos por la Compaiiia en la medida en que ocurren
los hechos econémicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el

periodo contable correspondiente, independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros.
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s. Estado de flujos

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el
ejercicio, determinado por el método indirecto utilizando las siguientes expresiones en
el sentido que figura a continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres
meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Compaiiia, asi como otras actividades que
no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenaciéon o disposicion por
otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio
y composicién del patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

4. Normas emitidas por el IASB aun no vigentes

Emitidas por el IASB no Incorporadas: Las siguientes normas han sido emitidas por
el IASB pero aun no han sido incorporadas en el pais:

NIIF 3 — Combinaciones de negocios: en la cual actualizan una referencia de
la norma al Marco Conceptual.

NIC 1 — Presentacion de estados financieros: se realizan modificaciones
relacionadas con las Clasificaciones de Pasivos como Corrientes o No
Corrientes.

NIC 16 — Propiedades, planta y equipo: enmienda que se expresa la
prohibicion de deducir del costo de la propiedad y equipo el valor de las ventas
de articulos producidos, mientras la compafiia prepara el activo para su uso
previsto.

NIC 37 — Provisiones, pasivos y activos contingentes: en la cual detalla qué
costos debera incluir una entidad al determinar si un contrato es oneroso.

NIIF 9 — Instrumentos financieros: Reforma de la Tasa de interés de
Referencia fase 1 y fase 2.

Modificaciones a la NIIF 17: Esta enmienda se emiti0 para abordar las
preocupaciones y los desafios de implementacion que se identificaron después
de la publicacion de la NIIF 17. Las modificaciones difieren la fecha de
aplicacion inicial de la NIIF 17 (que incorpora las modificaciones) a los periodos
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anuales de presentacion de informes que comiencen a partir del 1 de enero de
2023.

Ampliacion de la Exencién Temporal de la Aplicacién de la NIIF 9 -
Instrumentos financieros: Modificaciones a la NIIF 4 — Contratos de seguro.

Ciclo de mejoras anuales 2018 — 2020 que involucran ajustes a la NIIF 1, NIIF
9, NIC 41y NIIF 16, principalmente en:

NIIF 9: Comisiones en la Prueba del «10 por ciento» para la Baja en Cuentas
de Pasivos Financieros.

NIIF 16: La enmienda elimina la ilustracion del reembolso de las mejoras del
arrendamiento.

NIC 41: La enmienda elimina el requerimiento de la NIC 41 para que las
entidades excluyan los flujos de efectivo por impuestos al medir el valor
razonable.

NIIF 1: La modificacién proporciona un alivio adicional a una subsidiaria que
se convierte en adoptante por primera vez mas tarde que su matriz con
respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversion acumuladas.

Modificaciones de la NIC 8: Definiciones de los estimados contables.

Modificaciones de la NIC 12: Impuestos diferidos relacionados a los activos y
pasivos que surgen de una sola transaccion.

Modificaciones a NIIF 10 y NIC 28: Los cambios tratan con situaciones donde
hay una venta o contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria
gue no contiene un negocio en una transaccién con una asociada o un negocio
conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen
en el beneficio o pérdida de la controladora so6lo en la medida en que la
participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa
conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la
remedicion de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se
ha convertido en una asociada 0 un negocio conjunto que se contabiliza
utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio
o pérdida de la controladora anterior, s6lo en la medida de la participacion de
los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La Compainiia realizara la cuantificacion del impacto de las modificaciones en las que
haya lugar, estas modificaciones se incluyeron en el decreto 938 de 2021 con fecha de
aplicacion a partir del 1 de enero de 2023 con posibilidad de aplicacion anticipada.
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Cambios en politicas contables

La Compaiiia en el afio 2021, decidi6 cambiar voluntariamente su politica contable
sobre la excepcion del reconocimiento de contratos de arrendamiento de corto plazo
como arrendamientos financieros. Anteriormente la Compafiia reconocia todos los
arrendamientos menores o0 iguales a 12 meses como gasto por arrendamiento
operativo. La Gerencia considera que este cambio en la politica proporciona
informacién mas fiable, relevante y permite la uniformidad del tratamiento contable.

Adicionalmente este cambio se ha contabilizado prospectivamente a partir del 2021,
por lo que no se ha visto afectada las ganancias acumuladas de periodos anteriores.
Esta decision se ha tomado con base a que el efecto del cambio no resulto material y
no puede influir de manera significativa en la toma de decisiones.

Estimados contables y juicios criticos significativos

La Gerencia de la Compafia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto
reportado de los activos y pasivos en afios futuros. A continuacién se presentan juicios
esenciales, aparte de aquellos que involucran los estimados, hechos por la
Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Compaifiia y que tienen un efecto significativo en los valores reconocidos en los
estados financieros.

i. Valor de mercado de propiedades
El valor de mercado de terrenos, construcciones y edificaciones, se determind con
base en avallos preparados por peritos independientes. El valor final de dichos bienes
en caso de ser vendidos puede diferir del valor determinado por los evaluadores.

ii. Identificacién de los contratos de arrendamiento

La Compafiia tratara un contrato como arrendamiento y estara sujeto a lo establecido
por la NIIF 16 si se dan simultaneamente las siguientes condiciones:

e Existe un activo identificado; y

e E| arrendatario tiene derecho, esencialmente, a todos los beneficios
econdémicos del uso del activo; y

e EIl arrendatario tiene derecho a dar instrucciones sobre el uso del activo o0 a
explotar el activo durante todo el periodo contratado sin que el arrendador
tenga derecho a modificarlo.

iii. Deterioro de activos no monetarios

La Compafia evalia anualmente si sus propiedades y equipos, propiedades de
inversion e intangibles, han sufrido deterioro en su valor de acuerdo con la politica
indicada en la nota 3. La Compafia no ha identificado eventos o cambios en
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circunstancias econémicas que indiquen que el valor en libros de los activos no es
recuperable.

iv. Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacion de la vida util econdmica y los valores residuales de las propiedades
y equipo esta sujeta a la estimacion de la administracion de la Compafia respecto del
nivel de utilizacién de los activos, asi como de la evolucién tecnologica esperada. La
Compaiiia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores
residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion,
marco tecnoldgico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y
cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en
libros de los activos.

v. Impuesto de rentay diferido

La Compafia esta sujeto a las regulaciones en materia de impuestos. Juicios
significativos son requeridos en la determinacién de las provisiones para impuestos.
Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de impuestos es
incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Compafiia evalta el
reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades
de impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Si los pagos finales de estos asuntos difieren de los montos inicialmente
reconocidos, tales diferencias impactan las provisiones de impuesto de renta en el
periodo de su determinacion.

La Compafia evalGa la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con
base en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar
resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con
las estimaciones realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente
deducibles.

vi. Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o se pagaria para
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la
fecha de valoracion.

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

e Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir. precios) o
indirectamente (es decir. derivados de los precios).

¢ Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado
observables (datos de entrada no observables).
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La siguiente tabla muestra la clasificacion de los activos y pasivos medidos a valor
razonable, segun su jerarquia de valoracion:

2021 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Inversiones en instrumentos de deuda - 1,161 1,161
Propiedades de inversion - 35,459 35,459
Propiedades y equipos - 215,602 215,602
Total activos - 252,222 252,222

Pasivos financieros

Derivados financieros - posicién pasiva 6,224 - 6,224
Total pasivo 6,224 - 6,224
2020 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Inversiones en instrumentos de deuda - 1,375 1,375
Propiedades de inversion - 35,459 35,459
Propiedades y equipos - 154,371 154,371
Total activos - 191,205 191,205

Pasivos financieros

Derivados financieros - posicion pasiva 8,384 - 8,384

Total pasivo 8,384 - 8,384

Las siguientes notas incluyen informacion adicional sobre la medicion del valor
razonable:

e Nota 12 — Inversiones a valor razonable.

e Nota 14 — Propiedades de inversion.

e Nota 15 — Propiedades y equipo.

e Nota 20 — Instrumentos financieros derivados.
vii.  Deterioro de cuentas por cobrar

La Compaiiia revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su
deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los
resultados, la Compaifiia realiza juicios sobre si hay alguna informacion observable
gue indique un deterioro y si es posible hacer una medicién fiable de los flujos de
efectivo futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que
indiguen que se ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las
contrapartes, o condiciones econOmicas nacionales o locales que se correlacionen con
los impagos de los activos de la Compaiiia. La gerencia utiliza estimaciones basadas
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en pérdidas historicas para activos con caracteristicas de riesgo de crédito similares.
La metodologia e hipotesis utilizadas para la estimacion de la cantidad y oportunidad
de los flujos de efectivo futuros son revisadas regularmente para reducir cualquier
diferencia entre las estimaciones de pérdidas y pérdidas efectivas.

viii.  Beneficios a empleados

El objetivo de estos andlisis es calcular el valor presente neto del gasto de los
beneficios por plan huérfanos, a que tienen derecho los empleados de la Compaiiia.

El valor presente actuarial se calcula con base en informacién estadistica de la
Compaiiia de afios anteriores, el nimero de empleados de la Compafiia que cumplen
con los parametros establecidos para cada estudio y la tasa de descuento estimada
con base en la “tasa de bonos cero cupdn” las cuales son calculadas a partir de la
informacion de los precios de mercado de los TES en pesos, utilizando el modelo de
Nelson y Siegel (1987) publicado por el Banco de la Republica.

iX. Provisiones y pasivos contingentes

La Compafiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo
las correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

Administracién de riesgos
a. Riesgos financieros

La Junta Directiva de la Compafia es responsable por establecer y supervisar la
estructura de administracion de riesgo.

La gestiéon financiera de la Compafiia ofrece servicios a los negocios, coordina el
acceso a los mercados financieros, supervisa y administra los riesgos financieros
relacionados con las operaciones de la Compafiia a través de los informes internos de
riesgo, los cuales analizan las exposiciones y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos
incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de
interés y riesgo en los precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

i. Riesgo de mercado
Riesgo de precios

La Compafia esta expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere
para el desarrollo de sus operaciones. La Compafiia efectia la negociacion de
contratos de compra para asegurar un suministro continuo y en algunos casos a
precios fijos.
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Riesgo de tasa de interés
El riesgo de tasa de interés surge de obligaciones financieras a largo plazo. La
mayoria de las obligaciones financieras son a tasas de interés variable, lo que expone
a la Compainiia a variaciones en el flujo de caja (nota 18).

La Compafiia realiza algunas operaciones con derivados (swaps) financieros para
mitigar la exposicion de riesgo de intereses sobre los instrumentos de deuda.

Riesqos derivados de la reforma de los tipos de interés de referencia

La Compaiiia tiene previsto realizar la transicion de la mayoria de sus contratos
vinculados a LIBOR a tipos libres de riesgo mediante la introduccion de, o enmiendas
a, clausulas de respaldo en los contratos que cambiaran la base para determinar el
interés, se espera que estas modificaciones se realicen durante el 2022 en el primer
semestre.

Debido a la falta de liquidez en los mercados SONIA y SOFR, la Compafiia se
encuentra temporalmente aumentando la cantidad de deuda a tasa fija.

ii. Riesgo de crédito

Debido a la naturaleza de su negocio, la Compafiia tiene exposicién al riesgo de
crédito de las cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen cuentas vigentes, vencidas Yy
deterioradas, como se indica a continuacion:

A 31 de diciembre de

2021 2020
Cuentas por cobrar vigentes 288,812 304,422
Cuentas por cobrar vencidas 39,443 30,110
Cuentas por cobrar deterioradas (11,048) (10,053)
317,207 324,479

A continuacion se presenta el analisis de antigledad de las cuentas por cobrar
vencidas y de las cuentas por cobrar deterioradas:

A 31 de diciembre de

2021 2020
Cuentas por cobrar vencidas
Menos de 90 dias 14,098 10,150
90 dias 0 mas 25,345 19,960
39,443 30,110
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A 31 de diciembre de
2021 2020

Cuentas por cobrar deterioradas
90 dias 0 mas (11,048) (10,053)

Las cuentas por cobrar vigentes son las que no muestran atrasos en sus pagos, segun
las fechas convenidas con el deudor. El compafiia considera como cuentas por cobrar
vencidas aquellos deudores que muestran retrasos en sus pagos pero no tienen un
historial de créditos incobrables. Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden
deudores con probabilidad de incumplimiento 0 que se encuentran en estado de
incobrable, por lo que la recuperacion de dichos saldos dependera en buena medida
de procesos realizado por cartera y en segunda instancia por el equipo juridico.

El riesgo de crédito ademas surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en
bancos e instituciones financieras). Respecto de bancos e instituciones financieras,
s6lo se acepta a instituciones con niveles bajos de riesgo de crédito.

iii. Riesgo de liquidez

La administracion prudente del riesgo de liquidez, considera que es importante
mantener suficiente efectivo, valores negociables y disponibilidad de fondos a través
de un numero adecuado de fuentes de financiamiento. Debido a la naturaleza
dinamica de los negocios y transacciones, la tesoreria de la Compafia mantiene
flexibilidad en el financiamiento a través de la disponibilidad de lineas de crédito.

La siguiente tabla analiza los pasivos financieros de la Compariia de acuerdo con su
vencimiento, considerando el tiempo que resta desde la fecha del estado financiero
hasta su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo
contractuales no descontados. Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes
a sus valores en libros puesto que el impacto del descuento no es significativo,
adicionalmente los pagos futuros de pasivo por arrendamientos, se incluyen en la nota
19:

Al 31 de diciembre de 2021 Men?r a Entr:e lyz Entr:e 2y5 Total
1 afio anos anos
Obligaciones financieras 84,385 78,295 125,904 288,584
Instrumentos financieros derivados 2,040 2,040 2,144 6,224
Cuentas por pagar comerciales y 167,741 i i 167,741
otras cuentas por pagar
Otros pasivos 14,976 - - 14,976
269,142 80,335 128,048 477,525
Al 31 de diciembre de 2020 Men?r a Entr~e ly2 Entr:e 2y5 Total
1 afio anos afos
Obligaciones financieras 128,671 68,786 111,068 308,525
Instrumentos financieros derivados 2,040 2,040 4,304 8,384
Cuentas por pagar comerciales y 157,479 ) ) 157,479
otras cuentas por pagar
Otros pasivos 346 - - 346
288,536 70,826 115,372 474,734
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iv. Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad
de continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus
accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital
Optima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafia puede ajustar el importe
de los dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir
nuevas acciones o vender activos para reducir sus pasivos.

La Compafia mantiene niveles medios de endeudamiento, con ratios de
apalancamiento (deuda neta sobre patrimonio).

b. Riesgos en la prestacion de servicios

i. Riesgos Operativos
Reduccién de los riesgos operativos, gracias al ejercicio de redefinicion de procesos y
analisis de sus riesgos. Esta reduccion ha permitido que la implementacion de
acciones sea mas eficiente en cuanto al control y seguimiento, ya que, le permite al
gestor y lider del proceso enfocarse en aquellos elementos que impactan en mayor
medida el objetivo comun.
Los riesgos operativos identificados son:

- Demoras en respuestas a requerimientos de usuarios.

- Atencidn en los servicios hospitalarios.

Para lo cual se establecié un plan de capacitaciones y formacién para mejorar los
tiempos de espera y atencion de los usuarios.

Acompafiamiento a nivel nacional del analisis, seguimiento y cierre de las acciones
correctivas y preventivas.

ii. Riesgos en Salud
La Compaifiia realiza acciones para identificar, analizar, intervenir, minimizar y medir el
impacto de los riesgos asistenciales y administrativos que puedan afectar las
condiciones del paciente en su ciclo de atencion desde el ingreso, atencion, egreso
oportuno y seguimiento post egreso.

Como estrategias en desarrollo se ha establecido y determinado trabajar con aquellos
aspectos fundamentales dentro del eje de enfoque y gestion de riesgo, asi:
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Riesgos poblacionales:

Menores de 5 afos: Plan operativo AIEPI (Atencién integrada a las
enfermedades prevalentes de la infancia).

Gestantes: Alto riesgo focalizado en la reduccién y control de la mortalidad
materna extrema.

Programas especiales: En la relacion con el aseguramiento y de manera
coordinada. Es el caso de los programas de induccion a la demanda y controles
en poblaciones con anticoagulacion, EPOC (Enfermedad pulmonar obstructiva
cronica), diabetes y asma en menores de 15 afios.

Riesgos individuales:

Dentro de las estrategias para riesgos individuales podemos mencionar:

Programa de gestion hospitalaria el cual desarrolla acciones encaminadas a la
minimizacion y control de riesgos sobre los recursos organizacionales a través
de actividades de seguimiento a la atencién en busca de la eficiencia y el
balance entre costos y beneficios en el marco de los atributos de calidad con
los cuales la Compafiia esta comprometida.

Programa de pacientes de alto riesgo, en el cual se definen acciones
encaminadas a obtener los mejores desenlaces clinicos posibles.

Programa de pacientes geriatricos.

Programa gestion en cirugia de alta complejidad.

Cada una de estas estrategias cuenta con sus:

Objetivos.

Propésito.

Criterios de inclusion.

Seguimiento a la adherencia (indicadores).
Evolucién en la linea del tiempo desde su inicio.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020
Cuentas de ahorros 46,901 2,863
Fondo con destinacion especifica (1) 16,452 -
Bancos nacionales 383 224
Caja 214 156
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2021 2020

Bancos del exterior 43 37
Derechos fiduciarios 7 5,009
64,000 8,289

(1) Los fondos con destinacion especifica corresponden a los recursos recibidos de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) para la ejecucion de actividades
relacionadas con los proyectos relacionados a la Vacunacion de COVID-19, estos
recursos deben ser utilizados Unicamente en el proyecto de la OMS.

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

El aumento obedece a efectivo generado por las actividades de operacion de la
Compaifiia.

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes se aproxima a su valor registrado en
libros debido a su naturaleza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta liquidez.

La calidad crediticia de las instituciones financieras en las cuales la Compafia
mantiene su efectivo y equivalentes es la siguiente:

2021 2020
Grado de Inversion F1+ (*) 53,314 2,619
Grado de Inversion BRC1+ (*) 10,465 505
Grado de Inversion AAA (*) 7 5,009
63,786 8,133

(*) La calidad crediticia fue determinada por las agencias de calificacién independiente
Standard & Poor’s y Fitch Ratings.

Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020
Materiales reactivos y laboratorio 11,231 13,466
Medicamentos 73 117
11,304 13,583

El costo de inventarios reconocido durante el afio como costo de prestacion de servicios
asciende a $207,042 (2020 $120,048).

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no hay existencias comprometidas como garantias
para el cumplimiento de deudas.

47




10.

No se han reconocido provisiones de valor neto realizable sobre los saldos de
inventarios.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre
comprenden:

2021 2020

Cuentas por cobrar con partes relacionadas (nota 36) (1) 280,417 295,156
Clientes nacionales facturacion 25,093 27,825
Anticipos, avances y depdsitos (2) 8,820 4,948
Promesas de compra venta 5,600 -
Clientes del exterior (3) 4,328 4,250
Deudores varios (4) 2,580 1,939
Ingresos por cobrar 929 -
Cuentas por cobrar a trabajadores 507 30
Documentos por cobrar - 257
Préstamos y operaciones de crédito (29) 127
Deterioro de deudores (5) (11,048) (10,053)

317,207 324,479

(1) Incluye operaciones crediticias con partes relacionadas por valor de $788 (2020
$1,104).

(2) Los anticipos, avances y depésitos comprenden:

2021 2020
Proveedores 8,809 4,945
Trabajadores 11 3
8,820 4,948

(3) La facturacion de clientes al exterior durante el afio 2021 y 2020 fue negociada y
facturada en pesos colombianos.

(4) Los deudores varios comprenden:

2021 2020
Incapacidades 1,496 1,588
Arrendamientos 1,075 306
Cuentas por cobrar de terceros 9 45
2,580 1,939
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(5) Al 31 de diciembre de 2021, el valor de las cuentas por cobrar de clientes que
han sufrido deterioro asciende a $11,048 (2020 $10,053). El deterioro de
cuentas por cobrar comerciales ha sido incluido en la linea de gastos
financieros (nota 34). Las cuentas comerciales por cobrar que han sufrido
deterioro del valor corresponden basicamente a clientes, que se encuentran en
dificultades econdmicas que no estaban previstas.

Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar que generan intereses fueron
los siguientes:

2021 2020

\ Otros prestamos partes relacionadas 5.53% - 8.50% 5.21% - 8.50%

Los movimientos de la provisién por deterioro del valor de las cuentas a cobrar de
clientes y otras cuentas a cobrar durante el afio ha sido el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 10,053 8,074
Deterioro de las cuentas por cobrar del afio 3,667 2,403
Reversion deterioro afios anteriores (886) (281)
Castigo de cartera (1,786) (143)
Saldo al final del afio 11,048 10,053

A 31 de diciembre de 2021, el total de las cuentas por cobrar vencidas que no han
sufrido pérdidas por deterioro ascienden a $28,395 (2020 $20,057).

Estos saldos corresponden a clientes sobre los cuales no existe un historial reciente
de morosidad. El andlisis de antigliedad de estas cuentas es el siguiente:

2021 2020
Hasta 90 dias 14,098 10,150
Entre 91 y 180 dias 4,815 2,938
Entre 181 y 365 dias 4,671 3,126
Mas de 365 dias 4,811 3,843
28,395 20,057

La méxima exposicion al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacion financiera
es el importe en libros de cada clase de cuenta a cobrar mencionado anteriormente.
La Compaiiia no mantiene ninguna garantia como seguro de cobro.
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11.

El valor en libros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
estd denominado en las siguientes monedas:

2021 2020
Pesos colombianos 317,207 324,479

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 no hay saldos de deudores pignorados o
entregados en garantia.

Impuestos, gravamenes y tasas
Impuesto sobre la rentareconocido en resultados

Las disposiciones fiscales aplicables a la Compafia establecen que el impuesto de
renta para el aflo gravable 2021, debe ser liquidado a una tarifa general del 31%
respecto de la renta liquida determinada por el contribuyente. Asimismo, a partir del
afio gravable 2021, se establece que el porcentaje de renta presuntiva sera del 0%,
por lo que para este afio no procede el reconocimiento de impuesto de renta bajo este
sistema.

Adicionalmente, a partir de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para
efectos de la determinacion del impuesto sobre la renta, se reglament6 que el valor de
los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos debera ser determinado de
acuerdo con los sistemas de reconocimientos y medicion, de conformidad con los
marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia - NCIF, cuando la ley
tributaria remita expresamente a ellas y en los casos en que esta no regule la materia,
sin perjuicio de las excepciones dispuestas en la norma, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 4 de la ley 1314 de 2009.

En cuanto a las pérdidas fiscales determinadas a partir del afio gravable 2017, estas
podran ser compensadas con rentas liquidas obtenidas dentro de los doce (12) afios
siguientes. Mientras que el término para compensar los excesos de renta presuntiva
continuara siendo de cinco (5) afios. Estos créditos fiscales no podran ser reajustados
fiscalmente.

Las pérdidas fiscales determinadas en el impuesto de renta y en el impuesto de renta
para la equidad - CREE hasta el 2016, podran ser compensadas sin limite en el
tiempo de manera proporcional anualmente, de acuerdo con lo dispuesto en el
régimen de transicion de la ley 1819 de 2016.

Sin perjuicio de lo anterior, resulta procedente sefalar que a partir del afio gravable
2019 se modifico el régimen de tributacion de los dividendos o participaciones
recibidos por sociedades y entidades extranjeras y por personas naturales residentes,
como por no residentes.
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De acuerdo con lo anterior, si conforme a lo dispuesto en los articulos 48 y 49 del
Estatuto Tributario, los dividendos o participaciones son distribuidos en calidad de
gravados, se les debera aplicar el siguiente tratamiento por parte de quien los recibe:

Personas Naturales residentes: Dividendos gravados a la tarifa del 31%, mas un
porcentaje adicional una vez reducido el impuesto liquidado a la tarifa del 31%;
porcentaje que dependiendo del monto de los dividendos sera del 0% o 10%. Si, por el
contrario, los dividendos o participaciones objeto de distribucion tienen la calidad de
ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, los montos a distribuir
estaran gravados para quien los recibe a una tarifa del 0% o0 10% .

Personas juridicas residentes: Dividendos gravados a la tarifa del 31%, mas un
7,5% adicional una vez reducido el impuesto liquidado a la tarifa del 31%. Si, por el
contrario, los dividendos o participaciones objeto de distribucién tienen la calidad de
ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, los montos a distribuir
estaran gravados para quien los recibe a una tarifa del 7,5% .

Personas no residentes: Dividendos gravados a una tarifa del 35% mas un 10%
adicional , una vez reducido el impuesto liquidado a la tarifa del 35%. Si, por el
contrario, los dividendos o participaciones objeto de distribucién tienen la calidad de
ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, los montos a distribuir
estaran gravados para quien los recibe a una tarifa del 10% .

El gasto por impuesto de renta corriente y diferido por los afos terminados al 31 de
diciembre corresponden:

2021 2020
Impuesto sobre la renta diferido (nota 25) 32,600 (28,021)
Impuesto sobre la renta corriente 3,641 388
Impuesto afios anteriores - (63)
36,241 (27,696)

La conciliacion entre la utilidad (pérdida) antes de impuestos y la renta (pérdida)
liquida gravable por el afio 2021 y 2020 es la siguiente:

2021 2020
Utilidad (pergllda) antes de la provisién para impuesto sobre la 105,302 (87,110)
rentay diferido
Diferencias permanentes
Gasto procesos judiciales 4,805 805
Ingreso por dividendos 2,283 -
Gasto inversiones al valor razonable 2,275 72
Gasto impuesto GMF 1,888 2,062
Pérdida método de participacion 1,866 1,871
Gasto deterioro por incapacidades no cobradas 1,267 -
Otros costos y gastos 1,244 664
Gasto donaciones 477 408
Gasto multas, sanciones vy litigios 55 357
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Gasto asumidos de nomina

Gastos otros intereses sobre impuestos

Gasto impuestos asumidos

Gasto no deducibles

Pérdida en liquidacion de inversiones en subsidiaria
Gasto devaluacion cuentas por pagar comerciales
Ingreso reintegro otros costos y gastos
Deduccion especial por discapacitados

Utilidad en retiro derechos de uso

Ingreso no constitutivo de renta por dividendos
Utilidades método de participacion

Total diferencias permanentes

Diferencias temporarias
Gasto depreciaciones activos por derecho de uso
Gasto intereses pasivo arrendamientos financieros
Renta recuperacion deducciones por depreciaciones

Gasto amortizacion de intangibles (ciencia y tecnologia)

Deduccion provision beneficio a empleados

Gasto intereses implicitos

Pérdida en retiro de bienes arrendamiento financiero
Gasto amortizacion de intangibles

Gasto deterioro de cartera por provision no deducible

Gasto diferencia en cambio no realizada

Costo depreciaciones activos por derecho de uso
Gasto beneficio a empleados

Gasto deterioro inversiones

Gasto propiedades de inversion

Gasto arrendamiento muebles

Costo arrendamiento muebles

Ingreso por revaluacion propiedades de inversion
Ingreso diferencia en cambio no realizada

Ingreso instrumentos financieros al valor razonable

Ingreso deterioro de cartera por provision no gravado

Gasto bonificaciones

Ingreso por intereses implicitos

Gasto aporte pensiones

Ingreso reintegro de provisiones no gravadas
Utilidad en venta de bienes

Gasto depreciacion propiedad, planta y equipo
Gasto arrendamiento inmuebles

Total diferencias temporarias

Renta (pérdida) liquida
Renta presuntiva

Compensacion créditos fiscales

Pérdida fiscal y/o exceso renta presuntiva sobre liquida

Renta liquida gravable
Tasa impositiva

Provisidn para el impuesto de renta corriente
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2021 2020
52 27
45 155
31 76
27 9
- 26
- 5
. (67)
(277) (265)
(2,203) (377)
(2,321) -
(10,550) (4,417)
964 1,411
21,469 18,960
10,999 10,769
6,880 -
3,067 (2,450)
915 (60)
374 136
182 80
148 630
143 1,194
99 126
- 496
- 294
- 56
- 22
- (139)
- (596)
- (2,037)
(29) (113)
(120) -
(307) (27)
(738) -
(1,137) (269)
(1,415) -
(1,575) (92)
(4,555) (633)
(9,418) (9,038)
(30,173) (25,430)
(5,191) (8,121)
101,075 (93,820)
- 848
(85,746) -
15,329 848
31% 32%
4,752 271

VERIFIED'




Otros descuentos no reconocidos contablemente
Descuento tributario ciencia y tecnologia
Descuento tributario donaciones

Impuesto corriente
Ganancia ocasional
Total impuesto de renta mas impuesto por ganancia ocasional

Descuentos tributarios
Descuento tributario IVA activos fijos reales productivos

Total descuentos tributarios

Impuesto neto de renta por pagar

Saldos por cobrar:

Anticipo de impuesto de renta
Menos:

Impuesto por pagar

Saldo a favor

Los activos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

Saldo a favor en liquidacion privada de renta
Impuestos descontables

Saldo a favor en liquidacion privada de otros impuestos
Retencion industria y comercio

Anticipo de impuestos

Retencion en la fuente

Los pasivos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

Retencion en la fuente

Retencidén impuesto de industria y comercio retenido
Retencion impuesto a las ventas retenido

Impuesto sobre las ventas por pagar

Impuesto de industria y comercio
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2021 2020
(1,028) -
(119) (68)
3,605 203
36 185
3,641 388
(3,605) -
(3,605) -
36 388
44,658 29,792
36 388
44,622 29,404
2021 2020
44,622 29,404
1,053 3,423
28 15
16 13
3 4
3 -
45,725 32,859
2021 2020
8,962 6,817
610 343
456 219
244 74
1 -
10,273 7,453
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Conciliaciéon tasa efectiva

La siguiente es la conciliacion de la tasa efectiva:

2021 2020
IMPUESTO A CONCILIACION IMPUESTO A CONCILIACION
TASA NOMINAL DE TASA TASA NOMINAL DE TASA
U'tl|ld'ad (pérdida) antes de la provision para impuesto sobre la renta y 105,302 (87,110)
diferido
Tasa de renta nominal 31% 32%

Impuesto de renta 32,644 31.00 % (27,875) 32.00 %
Diferencias permanentes 299 0.28 % 452 (0.52)%
Diferencias temporarias 2,589 2.46 % (2,219) 2.55 %
Descuentos tributarios (1,147 (1.09)% (68) 0.08 %
Pérdida fiscal y excesos de presuntiva 1,820 1.73 % 1,892 (2.17)%
Impuesto de ganancia ocasional 36 0.03 % 185 (0.21)%

Total impuesto corriente y diferido conciliado 36,241 34.42 % (27,633) 3172 %

Total impuesto afos anteriores - - (63) 0.07 %

Total impuesto de renta 36,241 34.42 % (27,696) 31.79 %

Reforma tributaria

Ley 2155 de 2021 — El Gobierno Nacional expidié la Ley 2155 de 2021 denominada
“Ley de inversién social”, que incorpora entre otras, la siguiente disposicion desde el 1
de enero de 2022:

Impuesto sobre la Renta y Complementarios — La tarifa sobre la renta gravable a
las entidades en Colombia, obligadas a presentar declaracion de renta sera del 35%
para el afio gravable 2022 y siguientes .

Adicionalmente, se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario del
impuesto a la renta el 100% del impuesto de industria y comercio, avisos y tableros
(ICA) a partir del afio gravable 2022, siendo procedente el 50% de este impuesto.

Firmeza de las declaraciones: La siguiente es el detalle de firmeza de las
declaraciones de renta de la Compaifiia:

Ao Ao de .

. . Firmeza
fiscal presentacion

2018 2019 2022
2019 2020 2023
2020 2021 2024

Perdida fiscal: La Compafiia respecto del afio fiscal 2021 no presento perdida fiscal.
De conformidad a lo dispuesto en el inciso 7 del articulo 147 del E.T., modificado por

la Ley 2010 de 2019, el termino de firmeza de las declaraciones de renta en las que se
determine o compensen pérdidas fiscales sera de 5 afnos.




12. Inversiones a valor razonable

Las inversiones a valor razonable al 31 de diciembre comprenden:

Cambios de
Domicilio Cantidad de Porcentaje Al 31 de diciembre de vr razonable
principal acciones poseido 2021 2020 con efecto:
Cecimin S.A.  Colombia 16,431 3.77% 1,130 1,105 Patrimonio

La metodologia utilizada para la valoracion de inversiones en acciones no cotizadas
ha sido por descuento de flujos de caja futuros (nivel 3). Para esto se establecen las
proyecciones financieras tomando como base la proyeccion de cierre del afio en curso
y las expectativas estratégicas y el comportamiento histoérico de la compafia. El
periodo de analisis para la proyeccion es de (5) cinco afios excepto en los casos en
gue se trate de compafiias nuevas o con cambios significativos en su operacién, para
las cuales se revisa el periodo apropiado para su estabilizacion.

Las siguientes son las variables utilizadas en el proceso de valoracion del afio 2021:

| Variables | 2022p | 2023p | 2024p | 2025p | 2026p |
Inflacion Colombia 4% 4% 4% 4% 4%
Tasa de Impuesto

Colombia 35% 35% 35% 35% 35%
T/C Peso / Délar 3,981.16

T/C Euro / Délar 0.88

Las siguientes son las variables utilizadas en el proceso de valoracién del afio 2020:

| Variables | 2021p | 2022p | 2023p | 2024p | 2025p |
Inflacién Colombia 2% 3% 4% 4% 4%
Tasa de Impuesto

Colombia 32% 31% 30% 30% 30%
T/C Peso / Délar 3,432.50

T/C Euro / Délar 0.82

De igual forma en las proyecciones se tiene en cuenta el comportamiento
macroecondmico de cada pais en el que se desarrollan las diferentes inversiones.
Para la estimacion de impuestos asociados a la proyeccion se parte de la tasa nominal
de cada pais.
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El movimiento de las inversiones a valor razonable durante el afio ha sido el siguiente:

Saldo al inicio del afio

Ajuste al valor razonable con efecto a patrimonio

Saldo al final del afio

2021 2020
1,105 1,093
25 12
1,130 1,105

Las inversiones a valor razonable no generaron deterioro con efecto en el resultado.

13.

Inversiones en compaifiias subsidiarias

Las inversiones en compaifiias subsidiarias al 31 de diciembre comprenden:

2021

Clinica Campo Abierto O.S.l. S.A.S.
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.
Medicina Nuclear Palermo O.S.l. S.A.S.
Oftalmosanitas S.A.S.

Oftalmosanitas Cali S.A.S.

Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S.
Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S.
Centros Medicos Colsanitas S.A.S (antes
Inversiones Clinitas S.A.S.)

Fidedicomiso parqueo lotes 5y 6 CUC

Total inversiéon en compafiias subsidiarias

2020

Clinica Campo Abierto O.S.l. S.A.S.
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.
Medicina Nuclear Palermo O.S.I. S.A.S.
Oftalmosanitas S.A.S.

Oftalmosanitas Cali S.A.S.

Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S.
Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S.
Centros Medicos Colsanitas S.A.S (antes
Inversiones Clinitas S.A.S.)

Fidedicomiso parqueo lotes 5y 6 CUC

Total inversion en compafiias subsidiarias

Pais

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

Pais

Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia
Colombia

Colombia

Colombia

Actividad Principal

Prestacion de servicios médicos
Afiliacién y registro al SGSS

Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos

Prestacion de servicios médicos

Administracion establecimiento

Actividad Principal

Prestacion de servicios médicos
Afiliacién y registro al SGSS

Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos
Prestacion de servicios médicos

Prestacion de servicios médicos

Administracion establecimiento

Cantidad de
acciones

41,600
374,119
79,845
456,746
105,000
13,672,210
420,750

15,000

Cantidad de
acciones

41,600
374,119
79,845
456,746
105,000
13,672,210
420,750

15,000

Porcentaje
poseido

52.00%
1.90%
30.00%
46.47%
35.00%
100.00%
51.00%

0.59%
100.00%

Porcentaje
poseido

52.00%
1.90%
30.00%
46.47%
35.00%
100.00%
51.00%

0.59%
100.00%

Movimiento afio

Participacion Provision, Superavit,
Valor en i . I
. en utilidades y reintegro, revaluacion,
libros R
perdidas neto neto
100 2 - 4
4,823 1,260 (2,239) 4)
828 418 - -
2,337 219 47)
1,039 525 1
52,065 8,127 - 79
31 - (36) -
16 1
167,834 (1,864)
229,073 8,684 (2,275) 33
Movimiento afio
Participacion Provision, Superavit,
Valor en i . L
X en utilidades y reintegro, revaluacion,
libros R
perdidas neto neto
99 1 )
5,806 1,478 9
860 272 -
3,095 254 218
1,213 288 1
43,860 2,124 - (115)
270 - (56) -
14 @ 4
169,698 (1,870)
224,915 2,546 (56) 89

El movimiento de las inversiones en compafiias subsidiarias durante el afio ha sido el

siguiente:

Saldo al inicio del afo

Resultados método de participacion (1)
Superavit método de participacion
Compra, capitalizaciones y anticipos de inversiones
Ajuste al valor razonable con efecto a patrimonio
Venta o retiro de inversiones
Deterioro de inversiones (2)

56

2021 2020
224,915 222,727
8,684 2,546

33 89

- 20

- 9

- (12)
(2,275) (56)
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2021 2020
Dividendos recibidos de subsidiarias (2,284) (408)
Saldo al final del afio 229,073 224,915

(1) Corresponde a la aplicacion del método de participacion reconocido en otros
ingresos por valor de $10,550 (2020 $4,417) y en otros gastos por valor de $1,866
(2020 $1,871).

(2) Las inversiones en compafiias subsidiarias generaron ajuste a valor razonable
con efecto al resultado por $2,275 (2020 $56).

A continuacion se detallan los activos, pasivos, patrimonio y resultado del ejercicio de
las companias subsidiarias:

Al 31 de diciembre de 2021 Total gctlvos Total acltlvos Total pasnvos Total pa;wos Patrimonio Ingresos Costos y Result?do del
corriente no corriente corriente no corriente Gastos ano
Clinica Campo Abierto 0.S.1. S.A.S. 529 125 435 26 193 3,086 3,090 (4
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 2,051,791 455,555 1,820,546 314,223 372,577 5,281,283 5,214,788 66,495
Medicina Nuclear Palermo O.S.I. S.A.S. 3,137 871 766 482 2,760 5,520 4,127 1,393
Oftalmosanitas S.A.S. 5,317 15,712 6,441 9,559 5,029 27,937 27,466 471
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 3,741 2,295 2,560 507 2,969 9,709 8,210 1,499
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S. 53,918 54,461 20,813 35,500 52,066 151,780 139,939 11,841
Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S. 70 - 10 - 60 3 73 (70)
Centros Medicos Colsanitas S.A.S (antes 15,855 12,979 15,395 10,729 2,710 69,227 69,037 190
Inversiones Clinitas S.A.S.)
Fidedicomiso parqueo lotes 5y 6 CUC - 167,834 - - 167,834 - 1,864 (1,864)
2,134,358 709,832 1,866,966 371,026 606,198 5,548,545 5,468,594 79,951
Al 31 de diciembre de 2020 Total gcuvos Total ac‘t|vos Total paswos Total pgswos Patrimonio Ingresos Costos y Resultf\do del
corriente no corriente corriente no corriente Gastos ano
Clinica Campo Abierto 0.S.1. S.A.S. 503 146 435 25 189 3,159 3,157 2
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 1,566,206 413,222 1,400,043 273,104 306,281 4,131,606 4,053,656 77,950
Medicina Nuclear Palermo 0.S.I. S.A.S. 3,188 632 496 458 2,866 3,984 3,078 906
Oftalmosanitas S.A.S. 5,747 15,998 4,928 10,158 6,659 19,375 18,828 547
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 3,265 2,927 1,639 1,085 3,468 7,247 6,424 823
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S. 34,804 59,901 14,631 36,214 43,860 85,476 83,352 2,124
Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S. 545 - 16 - 530 374 484 (110)
Centros Medicos Colsanitas S.A.S (antes 8,184 216 5771 158 2,471 7,258 7,336 78)
Inversiones Clinitas S.A.S.)
Fidedicomiso parqueo lotes 5y 6 CUC - 169,698 - - 169,698 - 1,870 (1,870)
1,622,442 662,740 1,427,959 321,202 536,022 4,258,478 4,178,185 80,294
Al 31 de diciembre de 2021, las inversiones no poseen restricciones.
14. Propiedades de inversion
Las propiedades de inversion al 31 de diciembre comprenden:
2021 2020

Costo construcciones y edificaciones 1,540 1,540

Ajuste a valor razonable construcciones y edificaciones 3,577 3,577

Costo terrenos 29,866 29,866

Ajuste a valor razonable terrenos 476 476

Saldo al final del afio 35,459 35,459
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El valor razonable de las propiedades de inversion se obtuvo a través de un avallio
realizado por la firma Lonja de Asesores y Agentes Inmobiliarios en noviembre del afio
2020, quienes ejercen como peritos independientes. Los métodos valuatorios
utilizados fueron el método de valor de mercado, conforme a lo establecido por la
resolucion numero 620 de fecha 23 septiembre de 2008, expedida por el IGAC por el
cual se establecen los procedimientos para los avaliuos ordenados dentro del marco
de la Ley 388 de 1997 y bajo el Decreto 1420 de 1998 y deméas normas
complementarias.

El movimiento de las propiedades de inversion durante el afio ha sido el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 35,459 10,853
Adquisicion de activos (1) - 29,699
Traslado hacia propiedades y equipo - (7,109)
Ajuste a valor razonable (2) - 2,016
Saldo al final del afio 35,459 35,459

(1) Corresponde a la entrega por parte del accionista Colsanitas Medicina Prepagada
S.A. de los inmuebles del interior 1 y 2 ubicados en la calle 23 # 66-46 como parte
de la capitalizacion realizada en el afio 2020.

(2) Durante el afio 2021 no se practicaron avaluos técnicos como base para
actualizacién a valor razonable de las propiedades de inversion, considerando la
confirmacién y evaluacidbn efectuada por los peritos avaluadores quienes
manifiestan que el mercado inmobiliario viene recuperando tasas de crecimiento a
nivel de operacion e inversion, lo que indica que los activos no estan expuestos a
perdidas por deterioro; (2020 otros ingresos $2,037 — otros gastos $22).

Los detalles de las propiedades de inversion de la Compafiia e informacién sobre la
jerarquia de valor razonable al 31 de diciembre de:

Nivel 3 2021 2020
Propiedades de inversion 35,459 35,459

No existen restricciones de uso sobre las propiedades de inversion.

No hay obligaciones contractuales para comprar, desarrollar y construir propiedades de
inversién, o por concepto de reparaciones, mantenimiento o mejoras de las mismas.

La propiedades de inversién estan arrendadas, los ingresos derivados de rentas

provenientes de las propiedades de inversion durante el afio 2021 ascienden a $2,842
(2020 $1,578), los cuales son registrados en otros ingresos operacionales.




15. Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo al 31 de diciembre presentan el siguiente movimiento:

Mejoras a . - . Equipo de . . . B
Terrenos Congtrucgwones y propiedades Construcciones Maquinaria 'y Equ»lp‘o de computo y Equ!po rﬁed\co Equipo hoteleria Equipo Total
edificaciones . en curso equipo oficina N L cientifico y restaurante transporte
ajenas comunicacion
2020
Saldo al inicio del afio 18,306 119,605 34,059 9,798 4,117 6,788 6,788 65,923 18 998 266,400
Adquisicion de activos - 1,168 5,621 8,080 2,081 1,609 2,176 28,358 150 49,243
Activacion construcciones en curso - 2,793 5,391 (8,184) - - - - - -
Venta y/o retiros (2,929) - - (8,175) 3) (15) (187) (56) (11,365)
Tra;lado _(jesde propiedades 3,885 3,224 - 7,109
de inversion
Cargos por depreciacion - (1,603) (5,130) - (617) (962) (2,563) (11,678) ) (363) (22,918)
Deterioro - 67 - - - - - - - - 67
Revaluacion 1,323 6,005 7,328
Saldo al final del afio 20,585 131,259 39,941 1,519 5,578 7,420 6,214 82,547 16 785 295,864
2020
Costo revaluado 20,585 133,786 - - - - - - - - 154,371
Costo - - 63,988 1,519 7,611 13,349 14,645 139,871 50 1,809 242,842
Depreciacion acumulada - (2,527) (24,047) - (2,033) (5,929) (8,431) (57,324) (34) (1,024) (101,349)
Saldo en libros 20,585 131,259 39,941 1,519 5,578 7,420 6,214 82,547 16 785 295,864
2021
Saldo al inicio del afio 20,585 131,259 39,941 1,519 5,578 7,420 6,214 82,547 16 785 295,864
Adquisicion de activos 10,941 1,696 7,030 58,008 496 2,196 (1,448) 17,159 1 96,079
Activacion construcciones en curso - 54,210 - (54,210) - - - - - - -
Venta o retiros de activos (3,147) (2,474) (13,049) - (947) (1,549) (285) (680) 3) (34) (22,168)
Cargos por depreciacion - (1,814) (5,995) - (711) (953) (1,849) (12,621) 3 " (374) (24,320)
Saldo al final del afio 28,379 182,877 27,927 5,317 4,416 7,114 2,632 86,405 10 378 345,455
2021
Costo revaluado 28,379 187,223 - - - - - - - - 215,602
Costo - - 40,340 5,317 6,638 12,663 11,841 155,267 44 1,402 233,512
Depreciacion acumulada (4,346) (12,413) - (2,222) (5,549) (9,209) (68,862) (34) (1,024) (103,659)
Saldo en libros 28,379 182,877 27,927 5,317 4,416 7,114 2,632 86,405 10 378 345,455

El gasto de depreciacion correspondiente a gastos operacionales de administracion y
ventas fue de $10,586 en el 2021 (2020 $10,112) y el correspondiente a costos fue de
$13,734 en el 2021 (2020 $12,806), para un total de $24,320 en el 2021 (2020
$22,918).

Las propiedades y equipo (edificaciones y terrenos) de la Compafila estan
presentados a su valor revaluado, siendo el valor razonable, su costo revaluado,
menos su depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro de valor acumulado
posterior.

La ultima medicién del valor razonable de los terrenos y construcciones fue practicada
para las subordinadas en Colombia por la firma Lonja de Asesores y Agentes
Inmobiliarios en noviembre del afo 2020, quienes ejercen como peritos
independientes. Los métodos valuatorios utilizados fueron el método de valor de
mercado, conforme a lo establecido por la resolucion numero 620 de fecha 23
septiembre de 2008, expedida por el IGAC por el cual se establecen los
procedimientos para los avaluos ordenados dentro del marco de la Ley 388 de 1997 y
bajo el Decreto 1420 de 1998 y demas normas complementarias.

Durante el afio 2021 no se practicaron avaluos técnicos como base para actualizacion
a valor razonable de las propiedades, considerando la confirmacion y evaluacion
efectuada por los peritos avaluadores quienes manifiestan que el mercado inmobiliario
viene recuperando tasas de crecimiento a nivel de operacion e inversion, lo que indica
gue los activos no estan expuestos a perdidas por deterioro.
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16.

Las propiedades y equipo no generaron recuperacion de deterioro en el afio 2021

(2020 $67).

Ningun activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia de pasivos.

No existen restricciones de uso sobre las propiedades y equipo.

Activos por derechos de uso

Los activos por derechos de uso al 31 de diciembre presentan el siguiente movimiento:

2020
Saldo al inicio del afio

Adiciones
Retiros de activos
Depreciacién

Saldo al final del afio

2020
Costo
Depreciacion acumulada

Saldo en libros

2021
Saldo al inicio del afio

Adiciones
Retiros de activos
Depreciacion

Saldo al final del afio

2021
Costo
Depreciacion acumulada

Saldo en libros

. Equipo de . . .
Terrenos Con;trucqones y computo y Eqw.po Tedlco Equipo Total
edificaciones L cientifico transporte
comunicacion
2,253 130,366 131 669 1,143 134,562
89 (22,969) 32 (173) 233 (22,788)
- (3,675) - - - (3,675)
(511) (17,840) (156) (496) (453) (19,456)
1,831 85,882 7 923 88,643
2,833 120,698 288 1,676 125,495
(1,002) (34,816) (281) (753) (36,852)
1,831 85,882 7 923 88,643
1,831 85,882 7 923 88,643
32 42,004 590 132 42,758
- (10,231) - - (10,231)
(520) (20,511) (57) (381) (21,469)
1,343 97,144 540 674 99,701
2,865 142,244 589 1,808 147,506
(1,522) (45,100) (49) (1,134) (47,805)
1,343 97,144 540 674 99,701

El gasto de depreciacion correspondiente a gastos operacionales de administracion
fue de $21,469 (2020 $18,960) y el correspondiente a costos fue de $0 (2020 $496),
para un total de $21,469 (2020 $19,456).

La Compafiia arrienda varios activos, incluidos edificios, propiedades y equipos
informaticos. El plazo promedio de arrendamiento es de 6 afios (2020 15 afios).

A continuacion se detallan
arrendamientos financieros:

Gasto por depreciacion sobre los activos
disponibles para uso
Gastos por intereses en arrendamientos pasivos

los movimientos en el

Gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo
Gastos relacionados con arrendamientos de

activos de bajo valor

Saldos reconocidos en utilidades y pérdidas
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2021 2020
21,469 19,456
11,006 10,769

6,289 9,600
5,905 2,134
44,669 41,959

VERIFIED'




17. Activos intangibles

Los activos intangibles al 31 de diciembre presentan el siguiente movimiento:

Proyectos de

investigacion y Licencias Total
desarrollo

2020

Saldo al inicio del afio 11,764 15,051 26,815
Adquisicion de activos 4,995 10,215 15,210
Amortizacién (2,379) (10,814) (13,193)
Saldo al final del afo 14,380 14,452 28,832
2020

Costo 20,331 25,760 46,091
Amortizacion acumulada (5,951) (11,308) (17,259)
Saldo en libros 14,380 14,452 28,832
2021

Saldo al inicio del afio 14,380 14,452 28,832
Adquisicion de activos (393) 12,910 12,517
Amortizacion (3,068) (13,111) (16,179)
Saldo al final del afio 10,919 14,251 25,170
2021

Costo 19,987 26,470 46,457
Amortizacién acumulada (9,068) (12,219) (21,287)
Saldo en libros 10,919 14,251 25,170

Para el 2021, los proyectos de investigacion y desarrollo tienen una vida (util
remanente promedio de 25 meses (2020 38 meses) y las licencias de software -
programas para computador de 11 meses (2020 4 meses).

Los gastos por amortizacion del afio 2021 por valor de $16,179 (2020 $13,193) fueron
reconocidos en los gastos de administracion.

Proyectos de desarrollo e investigacion
La Compafia ha realizado inversion en cinco proyectos de desarrollo e investigacion,
los cuales por medio de resoluciones expedidas por la Secretaria General del

Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (COLCIENCIAS)
han sido calificados como proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovacion.




A continuacion se indica la descripcion de los proyectos que la Compafia se
encuentra desarrollando:

Micro Arreglos: Diagnoéstico prenatal de imbalances cromosémicos mediante
hidratacion genémica comparada por micro arreglos.

Biopsia: Desarrollo de la unidad de biopsia liquida para la evaluacion del prondstico
oncoldgico en Clinica Colsanitas.

Cuidados Paliativos: Disefio, desarrollo e implementacién del programa integrado de
cuidados paliativos.

Sophia: Disefio, desarrollo e implementacion de herramientas tecnoldgicas para el
sistema de informacion hospitalaria de las clinicas del Grupo Keralty para el
mejoramiento de los procesos asistenciales y administrativos de mayor impacto en la
atencion en salud.

Business Intelligence: Desarrollo e implementacion de una solucion de inteligencia
de negocios en web para el Grupo Keralty.

Optimizacion procesos tributarios: Disefio y redefinicién del proceso tributario para
la determinacion de impuestos directos e indirectos con el fin de reducir el riesgo
operativo y de contingencias fiscales, y proyectar escenarios e indicadores tributarios
a nivel corporativo.

Tele Salud: Disefo e implementacién de un modelo de atencion en Tele Salud Mental
en Colombia.

Imagenes Diagndsticas: Disefio e implementacion de una solucion integral y el
modelo de gestidn para imagenes diagnosticas de la Clinica Colsanitas.

Medicamentos Oncoldgicos: Formulacion de medicamentos oncol6gicos por
paguetes a través de AVICENA.

Desarrollo Plataforma Inteligencia Artificial: Fortalecer el acompafiamiento y la
orientaciéon en salud, a los usuarios de EPS Sanitas y sus familiares de acuerdo a los
signos y sintomas presentados de determinadas patologias.

Sistema Inteligente de Gestion: Permite realizar intervenciones de manera individual
y poblacional, basado en el analisis de datos y en una historia digital que aprende.

Innovacion Proceso Contractual y Gobernanza: Reducir los riesgos inherentes a
las contingencias legales y proyectar escenarios en las compafiias y paises, donde
haga presencia.

No se han reconocido provisiones por deterioro sobre los activos intangibles.

No existen restricciones de uso sobre los activos intangibles.
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18. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020

Bancos nacionales 221,630 297,281
Contratos de arrendamiento financiero 66,954 11,244

288,584 308,525
Menos parte no corriente bancos nacionales 147,107 174,268
Menos parte no corriente leasing financiero 57,092 5,586
Total no corriente 204,199 179,854
Total corriente 84,385 128,671

Las obligaciones financieras se encuentran garantizadas con pagarés firmados por el
representante legal de la Compaifiia.

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre:

2021
Tasa No Contrato/ Cuotas Cuotas Valor Saldo Saldo

Compaiiia nominal Concepto Obligacion pactadas pendientes inicial corriente no corriente
Bancolombia IBR+2.76% Préstamo Bancario 1260088976 3 2 30,000 10,000 10,000
Banco Itad IBR+2.9% Préstamo Bancario 008230920-00 5 3 25,000 5,000 10,000
Banco Itau IBR+4.2% Préstamo Bancario 905414761-00 5 4 15,000 3,000 9,000
Banco Itad IBR+5.24% Préstamo Bancario 080835074-00 5 4 20,000 1,500 4,500
Banco Itad IBR+2.9% Préstamo Bancario 080830120-01 5 4 5,000 1,000 3,000
Banco Itau IBR+2.3% Préstamo Bancario 200000084-00 5 4 3,000 600 1,800
Banco de Occidente IBR+1.6% Préstamo Bancario 28830017530 3 3 19,000 6,333 12,667
Banco de Occidente IBR+3.75% Préstamo Bancario 2190022660-5 5 4 20,000 4,000 12,000
Banco de Occidente IBR+3% Préstamo Bancario 28800225555 5 3 14,650 2,930 5,860
Banco de Occidente IBR+1.8% Préstamo Bancario 28800231697 3 2 12,000 4,000 4,000
Banco de Occidente IBR+2.7% Préstamo Bancario 288-0023093-1 5 3 10,000 2,000 4,000
Banco de Bogota IBR+1.7% Préstamo Bancario 559045253 3 3 18,000 6,000 12,000
Banco de Bogota IBR+1.8% Préstamo Bancario 554779425 3 2 16,000 5,333 5,333
Banco de Bogota IBR+4.95% Préstamo Bancario 555730509 5 4 11,000 2,200 6,600
Banco de Bogota IBR+2.65% Préstamo Bancario 553873681 5 3 10,000 2,000 4,000
Banco de Bogota IBR+2.2% Préstamo Bancario 456358841 3 1 12,800 4,264 -
Banco de Bogota IBR+3.5% Préstamo Bancario 454358739 5 3 4,499 900 1,799
Banco de Bogota IBR+1.5% Préstamo Bancario 356872136 60 3 5,000 313 -
Banco BBVA IBR+2.5% Préstamo Bancario 309-9600011575 8 8 30,000 6,563 19,687
Banco AV Villas IBR+3.1% Préstamo Bancario 28589540 10 10 15,000 2,700 10,800
Banco AV Villas IBR+3% Préstamo Bancario 2692142 10 8 10,000 1,737 5,211
Banco AV Villas IBR+3.1% Préstamo Bancario 28676341 10 10 5,000 900 3,600
Banco AV Villas IBR+2.3% Préstamo Bancario 2742111 6 4 5,000 1,250 1,250
Banco Davivienda IBR+3.63% Leasing 001-03-0001015285 40 40 58,000 5,703 51,328
Banco de Bogota IBR+4.1% Leasing 355855406 60 3 208 14 -
Banco de Bogota IBR+3.5% Leasing 358269231 60 15 455 105 26
Banco de Bogota IBR+3.5% Leasing 358779494 60 14 1,363 317 53
Banco de Bogota IBR+3.6% Leasing 359241955 60 14 175 41 7
Banco de Bogota IBR+3.6% Leasing 359241893 60 14 1,365 342 57
Banco de Bogota IBR+3.5% Leasing 358487031 60 15 296 68 17
Banco de Bogota IBR+3.6% Leasing 359654964 60 18 1,153 309 155
Banco de Bogota IBR+3.6% Leasing 359654982 60 17 1,263 342 142
Banco de Bogota IBR+3.5% Leasing 455162849 60 30 962 225 337
Banco de Bogota IBR+3.3% Leasing 456924542 60 32 1,290 296 494
Banco de Bogota IBR+2.8% Leasing 459525601 60 37 941 159 331
Banco de Bogota DTF+3.4% Leasing 557188165 48 36 150 39 77
Banco de Bogota IBR+2.95% Leasing 556899997 60 54 2,656 543 1,900
Banco de Occidente IBR+3.06% Leasing 180-131663 60 34 1,738 401 735
Banco de Occidente IBR+2.97% Leasing 180-131664 60 35 175 31 60
Banco de Occidente IBR+3.75% Leasing 180-120567 36 20 928 304 203
Banco Itad IBR+3.26% Leasing 133584-3 36 11 106 36 -
Bancolombia IBR+2.3% Leasing 282084 60 60 1,463 293 1,170
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 12 6 2 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 11 256 66 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo NA 48 10 273 64 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 9 87 18 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 8 42 8 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 7 243 41 -
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2021

Tasa No Contrato/ Cuotas Cuotas Valor Saldo Saldo
Compafiia nominal Concepto Obligacién pactadas pendientes inicial corriente no corriente
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo NA 48 6 88 13 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo NA 48 5 198 24 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de coémputo NA 48 4 43 4 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 3 708 51 -
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de coémputo NA 48 2 61 3 -
84,385 204,199
2020
Tasa No Contrato/ Cuotas Cuotas Valor Saldo Saldo
Compaiiia nominal Concepto Obligacion pactadas pendientes inicial corriente no corriente
Bancolombia IBR+1.7% Préstamo Bancario 1260088976 3 3 30,000 10,000 20,000
Banco de Bogota IBR+1.71% Préstamo Bancario 356872136 60 15 5,000 1,250 313
Banco de Bogota IBR+1.71% Préstamo Bancario 359058181 4 1 61,400 30,700 -
Banco de Bogota IBR+1.69% Préstamo Bancario 454358739 5 4 4,499 900 2,699
Banco de Bogota IBR+1.71% Préstamo Bancario 456358841 3 2 12,800 4,267 4,267
Banco de Bogota IBR+1.7% Préstamo Bancario 553873681 5 4 10,000 2,000 6,000
Banco de Bogota IBR+1.71% Préstamo Bancario 554779425 3 3 16,000 5,333 10,667
Banco de Bogota IBR+1.71% Préstamo Bancario 555730509 5 5 11,000 2,200 8,800
Banco de Occidente IBR+1.71% Préstamo Bancario 28800225555 5 4 14,650 2,930 8,790
Banco de Occidente IBR+2.11% Préstamo Bancario 28800226534 3 2 10,000 3,333 3,333
Banco de Occidente IBR+2.11% Préstamo Bancario 28800231697 3 3 12,000 4,000 8,000
Banco de Occidente IBR+1.71% Préstamo Bancario 288-0023093-1 5 4 10,000 2,000 6,000
Banco de Occidente IBR+1.7% Préstamo Bancario 2190022660-5 5 5 20,000 4,000 16,000
Banco GNB Sudameris IBR+1.71% Préstamo Bancario 11061724 5 1 10,000 4,000 -
Banco GNB Sudameris IBR+1.71% Préstamo Bancario 11065933 3 1 4,000 2,667 -
Banco GNB Sudameris IBR+1.69% Préstamo Bancario 11066497 3 2 10,000 3,333 3,333
Banco Ital IBR+1.71% Préstamo Bancario 008230920-00 5 4 25,000 5,000 15,000
Banco Itad IBR+1.71% Préstamo Bancario 080835074-00 5 5 20,000 2,000 8,000
Banco Itat IBR+1.71% Préstamo Bancario 200000084-00 5 5 3,000 600 2,400
Banco Ital IBR+1.71% Préstamo Bancario 080830120-01 5 5 5,000 1,000 4,000
Banco Itat IBR+1.7% Préstamo Bancario 905414761-00 5 5 15,000 3,000 12,000
Banco AV Villas IBR+1.7% Préstamo Bancario 2373312-4 1 1 15,000 15,000 -
Banco AV Villas IBR+1.7% Préstamo Bancario 2567118-7 6 6 5,000 1,667 3,333
Banco AV Villas IBR+1.73% Préstamo Bancario 2692142-8 10 10 10,000 1,833 7,333
Banco AV Villas DTF+1.72% Préstamo Bancario 2743423-9 1 1 5,000 4,000 -
Banco BBVA IBR+1.71% Préstamo Bancario 309-9600011104 10 10 30,000 6,000 24,000
Bancolombia IBR+1.71% Leasing 19102400 10 2 4,522 940 -
Bancolombia IBR+1.69% Leasing 19523800 10 2 3,178 660 -
Banco de Bogota DTF+1.87% Leasing 259097952 60 4 924 81 -
Banco de Bogota IBR+1.72% Leasing 354168321 20 4 2,330 394 -
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 355855406 60 15 208 49 13
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 358434801 48 10 98 24 -
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 358269231 60 27 455 101 126
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 358779494 60 26 1,363 304 355
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 359241955 60 26 175 39 46
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 359241893 60 26 1,365 282 329
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 358487031 60 27 296 66 82
Banco de Bogota IBR+1.72% Leasing 359654964 60 30 1,153 272 408
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 359654982 60 29 1,263 299 423
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 456473404 24 3 98 15 -
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 455162849 60 42 962 209 523
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 456924542 60 44 1,290 277 739
Banco de Bogota IBR+1.71% Leasing 459525601 60 49 941 149 459
Banco de Bogota DTF+1.93% Leasing 557188165 48 48 150 38 113
Banco Davivienda IBR+1.71% Leasing 30001007800 60 10 75 22 -
Banco Davivienda IBR+1.71% Leasing 30001008894-7 30 9 86 28 -
Banco de Occidente IBR+1.72% Leasing 180-131663 60 46 1,738 369 1,045
Banco de Occidente IBR+1.72% Leasing 180-131664 60 47 175 37 108
Banco de Occidente IBR+1.71% Leasing 180-120567 36 32 928 293 489
Banco Itat IBR+1.69% Leasing 133584-3 36 23 106 37 34
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de coémputo NA 48 24 6 2 2
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 23 256 67 66
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo NA 48 22 273 72 64
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de coémputo N/A 48 21 87 23 18
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 20 42 11 8
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de coémputo N/A 48 19 243 65 41
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo NA 48 18 88 24 13
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de coémputo N/A 48 17 198 54 24
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo NA 48 16 43 12 4
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 15 708 195 51
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de computo NA 48 14 61 17 3
Nueva Era Soluciones 8.27% NA Arriendo de equipo de cémputo N/A 48 13 7 2 -
Nueva Era Soluciones 11.53% NA Arriendo de equipo de coémputo N/A 48 11 124 34 -
Nueva Era Soluciones 11.53% NA Arriendo de equipo de cémputo NA 48 12 321 95 -
128,671 179,854
Los vencimientos de las obligaciones financieras no corrientes son las siguientes:
Saldo al Vencimientos de las obligaciones financieras no corriente
Al 31 de diciembre de 2021 final del afio 2023 2024 2025 2026 En adelante
Bancos nacionales 147,107 69,946 49,362 24,199 3,600
Contratos de arrendamiento financiero 57,092 8,349 7,409 6,552 34,782
204,199 78,295 56,771 30,751 38,382
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Saldo al Vencimientos de las obligaciones financieras no corriente

Al 31 de diciembre de 2020 final del afio 2022 2023 2024 2025

Bancos nacionales 174,268 65,709 54,463 33,463 20,633

Contratos de arrendamiento financiero 5,586 3,077 1,680 817 12
179,854 68,786 56,143 34,280 20,645

Los intereses causados en el afio 2021 fueron de $16,085 (2020 $18,718).

El movimiento de las obligaciones financieras durante el afio ha sido el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 308,525 219,205
Adquisiciéon de obligaciones financieras 154,118 177,540
Pago de obligaciones financieras (174,059) (88,220)
Saldo al final del afio 288,584 308,525

Los valores de las obligaciones financieras corrientes y no corrientes se encuentran a
valores de mercado, en virtud que se adquirieron con entidades financieras y las tasas se
encuentran sobre el promedio del mercado.

Las obligaciones por arrendamiento financiero estan efectivamente asegurados dado
gue los derechos sobre el activo arrendado revierten al arrendador en caso de
incumplimiento.

La carga financiera futura de los bancos nacionales a 31 de diciembre es:

Afo 2021 2020
2021 - 5,747
2022 8,507 3,304
2023 4,597 2,823
2024 1,725 1,955
2025 204 1,354

15,033 15,183

Los pagos minimos brutos sobre los contratos de arrendamiento financiero al 31 de
diciembre son:

2021 2020
Menos de un afio 13,550 6,008
Entre 1y 5 afios 46,692 5,870
Més de 5 afios 26,444 -
Total de pagos minimos brutos 86,686 11,878
Carga financiera futura por arrendamiento financiero (19,732) (634)
Valor actual de los contratos de arrendamiento 66,954 11,244

financiero
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El valor actual de las obligaciones por arrendamiento financiero al 31 de diciembre es:

2021 2020
Menos de un afio 9,862 5,659
Entre 1 y 5 afios 34,280 5,585
Mas de 5 afios 22,812 -
66,954 11,244

Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020
Pasivo por arrendamiento 108,673 98,010
Menos parte no corriente pasivo por arrendamiento 88,810 82,833
Total corriente 19,863 15,177

Los pasivos por arrendamiento se encuentran garantizados con contratos firmados por el
representante legal de la Compaiiia.

El movimiento de los pasivos por arrendamiento durante el afio ha sido el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 98,010 140,766
Adquisicion de pasivo por arrendamiento 42,758 (22,788)
Retiro de activos de derecho de uso (12,435) (4,054)
Pago de pasivo por arrendamiento (19,660) (15,914)
Saldo al final del afio 108,673 98,010

Los pagos minimos brutos sobre los contratos de pasivos por arrendamiento a 31 de
diciembre son:

Afio 2021 2020
2021 - 24,687
2022 29,433 22,817
2023 24,922 19,729
2024 21,493 16,689
2025 18,492 14,012
2026 14,668 43,153
2027 en adelante 43,631 -
152,639 141,087
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ARo
Carga financiera futura de pasivos por arrendamiento

Valor actual de los contratos de pasivos por
arrendamiento

Menos parte no corriente pasivo por arrendamiento

Total corriente

Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre comprenden:

Bancos nacionales
Menos parte no corriente bancos nacionales

Total corriente

2021 2020
(43,966) (43,077)
108,673 98,010

88,810 82,833
19,863 15,177
2021 2020
6,224 8,384
4,184 6,344
2,040 2,040

Los instrumentos financieros derivados se encuentran garantizadas con pagarés

firmados por el representante legal de la Compafiia.

El siguiente es el detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre:

2021

Tasa No Contrato/
Compaifiia nominal Concepto Obligacion
Banco Santander IBR+3.17% Préstamo Bancario 800149846-0
2020
Tasa No Contrato/
Compaiiia nominal Concepto Obligacién
Banco Santander IBR+1.69% Préstamo Bancario 800149846-0

Cuotas Cuotas Valor Saldo Saldo
pactadas pendientes inicial corriente no corriente
5 3 10,200 2,040 4,184

Cuotas Cuotas Valor Saldo Saldo
pactadas pendientes inicial corriente no corriente
5 4 10,200 2,040 6,344

Los vencimientos de los instrumentos financieros derivados no corrientes son los

Vencimientos de los instrumentos financieros de

2023 2024

2,040

2,144

2025

Vencimientos de los instrumentos financieros de

2022 2023

2,040

2,040

2024
2,264

siguientes:
Saldo al
Al 31 de diciembre de 2021 final del afio
Bancos nacionales 4,184
Saldo al
Al 31 de diciembre de 2020 final del afio
Bancos nacionales 6,344
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El movimiento de los instrumentos financieros derivados durante el afo ha sido el
siguiente:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 8,384 10,352
Ajuste valor razonable (120) 72
Pago de instrumentos financieros derivados (2,040) (2,040)
Saldo al final del afio 6,224 8,384

La carga financiera futura de los instrumentos financieros derivados a 31 de diciembre
es:

Afio 2021 2020
2021 - 101
2022 272 101
2023 136 101
2024 - 101
408 404

Operacion de Derivados — Valoracién SWAP

Estimacién del valor del Swap sobre el contrato de operacion con derivados
convenida entre las partes Clinica Colsanitas y Banco Santander.

Esta operacion se llevd acabo el dia 27/03/2019 y consiste en:

La operacién Tipo Swap se acord6 una tasa (A) Fija en pesos y una tasa (B) Variable en
pesos con indicador Bancario de referencia (IBR) 90 dias, con fecha de vencimiento el
27/03/2024 y un valor Nominal de $10.200.

1. Detalle de la Operacion Swap

Derecho Clinica Colsanitas S.A.: Recibe un flujo en pesos a tasa variable de IBR 90
dias + 3.17% NTV. a un plazo de 60 meses (Fecha de vencimiento 27/03/2024),
amortizacion a capital anual vencido y pago de interés trimestre vencido.

Obligacién Clinica Colsanitas S.A.: Entrega un flujo en pesos a tasa fija de 8.45%
NTV. a un plazo de 60 meses (Fecha de vencimiento 27/03/2024), amortizacion a
capital anual vencido y pago de interés trimestre vencido.

En dicho contrato se establecié que en caso de que la Compainiia realice un prepago

del crédito se debe realizar una terminacion anticipada del swap que consiste en traer
a valor presente los flujos futuros del swap que faltan por cumplir, se generara el pago
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de una compensacion a favor de Clinica Colsanitas S.A., o a favor de Banco
Santander, segun las condiciones del mercado.

2. Actualizacion
Las variables tenidas en cuenta para la actualizacion del derivado son:
- Actualizacion de la variable de cierre indicador bancario de referencia (IBR) la
cual se estimé promedio para el largo plazo como 4.23% TV dado que se
espera también que en el largo plazo la inflacibn se mantenga dentro del rango

meta.

- La tasa de descuento utilizada es la tasa de endeudamiento promedio de la
Compaiiia a largo plazo. En este caso la tasa utilizada es 8,5% EA.

Al 31 de diciembre de 2021:

Tasa VA
Derecho IBR 3M +3.17% (6,167)
Obligacién 8.45% 6,270
Diferencia 103

Al 31 de diciembre de 2020:

Tasa VA
Derecho IBR 3M +3.17% (8,145)
Obligacién 8.45% 8,368
Diferencia 223

21. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre

comprenden:
2021 2020

Proveedores 114,669 98,510
Costos y gastos por pagar 36,944 34,196
Retenciones y aportes de némina 12,893 14,502
Cuentas por pagar con partes relacionadas (nota 36) 2,598 9,654
Dividendos o participaciones por pagar 383 388
Acreedores varios 254 229

167,741 157,479

Los valores de las obligaciones con proveedores de vencimiento corriente se encuentran
a valores razonables.
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22. Pasivos por beneficios a empleados

Los pasivos por beneficios a empleados al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020

Cesantias consolidadas 16,689 16,552
Vacaciones consolidadas 14,035 13,956
Beneficios a empleados (1) 4,381 4,300
Prestaciones extralegales 3,350 4,088
Intereses sobre cesantias 1,911 1,905
Salarios por pagar 230 907

40,596 41,708
Menos parte no corriente 4,381 4,300
Total corriente 36,215 37,408

(1) Incluye los pasivos pensionales de radiélogos y pasivos por plan huérfanos, el
movimiento durante el afio ha sido el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 4,300 3,635
Ajuste interés moratorio contingencia radiélogos 1,033 349
Pago de beneficios a empleados (81) (61)
Ajuste provision con efecto a otro resultado integral (871) 377
Saldo al final del afio 4,381 4,300
23. Provisiones
Las provisiones al 31 de diciembre comprenden:
2021 2020
Contingencias laborales (1) 2,453 648
Contingencias civiles (2) 1,413 774
3,866 1,422

(1) Al 31 de diciembre de 2021, corresponde a contingencias para cubrir 8 procesos
laborales (2020 — 7 procesos laborales) que se encuentran en curso y que de
acuerdo a los asesores externos se clasifican como probables.

(2) Al 31 de diciembre de 2021, corresponde a contingencias para cubrir 53 procesos
civiles (2020 — 39 procesos civiles) que se encontraban en curso, las cuales se
clasificaron como probables. El aumento en la cantidad de procesos corresponde
a las investigaciones preliminares y administrativas de entes territoriales.
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El movimiento de las provisiones durante el afio ha sido el siguiente:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 1,422 960
Provisién pasivos contingentes, neto recuperacion 3,230 713
Pago de contingencias (23) (169)
Ajuste valor presente neto (VPN) (763) (82)
Saldo al final del afio 3,866 1,422

Existen contingencias eventuales que no se encuentra provisionadas. La administracion
de la Compaiiia con el concurso de los asesores externos ha concluido, que el resultado
de los procesos correspondientes a la parte no provisionada serd favorable para los
intereses de la Compafila y no causaran pasivos de importancia que deban ser
contabilizados o que, si resultaren, éstos no afectaran de manera significativa la posicion
financiera.

Otros pasivos
Los otros pasivos al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020
Anticipos y avances recibidos (*) 14,976 346

(*) El incremento corresponden a los recursos recibidos de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) para la ejecucion de actividades relacionadas con los proyectos
relacionados a la Vacunacion de COVID-19 en Colombia.

Impuesto de renta diferido, neto

El saldo del impuesto de renta diferido, neto al 31 de diciembre comprende:

2021 2020
Impuesto de renta diferido activo 6,991 33,560
Impuesto de renta diferido pasivo (55,147) (46,193)
Impuesto de renta diferido, neto (48,156) (12,633)

Tasa de impuesto a considerar en la determinacién del impuesto diferido

Para definir la tasa a utilizar en la medicion del impuesto diferido, se deben considerar
las tasas de impuesto de renta.

El impuesto diferido por las diferencias temporarias de activos y pasivos que se
esperan recuperar en menos de un afio, deben someterse a una tarifa por concepto de
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renta y complementarios del 35%. Para el caso del impuesto diferido por diferencias
temporarias provenientes de revaluacion de terrenos y de revaluacion de propiedades
de inversion se utiliza una tasa del 10% por concepto de impuesto de ganancias
ocasionales, dado que esta diferencia solo serd gravable en el momento de la venta y
por ende la tasa aplicable sera la de ganancia ocasional como esta reglamentado en
las normas tributarias.

Los impuestos diferidos activos o pasivos deben realizarse o liquidarse en algun
momento, en ese orden de ideas, las normas contables se han concentrado en medir
el impuesto de renta diferido aplicando las tasas de impuesto que sean conocidas al
momento del calculo y que se espere sean aplicadas cuando el activo se realice o el
pasivo se liquide.

Adicionalmente, se deben considerar las consecuencias fiscales de la recuperacion
del importe en libros de un activo o pasivo cuando existen tasas impositivas
diferenciales.

Para el célculo del impuesto diferido, se deben considerar las tarifas aprobadas por la
autoridad fiscal, mediante la Ley 2155 de 2021 las cuales se establecieron en:

Impuesto sobre la renta: La tarifa sobre la renta gravable para las sociedades
anonimas, sociedades limitadas y demas asimiladas, segun lo establecido en el
articulo 240 del E.T., es del 35% para el afio 2022 y siguientes.

Los principales movimientos del impuesto de renta diferido son los siguientes:

Cargos Cargos
Concepto 2021 aresultado 2 ORI 2020

Activo depreciacion activos 2,408 426 1,982
Activo bonificaciones 1,172 1,172 -

Activo beneficio empleados 1,112 170 942
Activo bonificaciones 905 905 -

Activo contingencias 858 664 194
Activo deterioro de cartera 283 (473) 756
Activo ciencia y tecnologia 176 (1,028) 1,204
Activo diferencia en cambio no realizada 41 27 14
Activo valor razonable derivados corto plazo 36 (31) 67
Activo perdidas fiscales - (28,147) 28,147
Activo exceso de renta presuntiva sobre liquida - (254) 254
Pasivo amortizacion intangibles (260) (62) (198)
Pasivo revaluacion propiedades de inversion (406) - (406)
Pasivo ciencia y tecnologia (3,806) 508 (4,314)
Pasivo depreciacion edificios (22,817) (6,477) - (16,340)
Pasivo revaluacion propiedades de uso (27,858) - (2,923) (24,935)
Impuesto de renta diferido, neto (48,156) (32,600) (2,923) (12,633)

Capital suscrito y pagado

El capital autorizado, suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2021 de la Compaiiia
esta compuesto por 130,270,662 acciones con un valor nominal de $629 pesos. El
capital autorizado, suscrito y pagado de la Compairiia es de $81,940.
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2021 2020

Capital suscrito y pagado 81,940 81,940
Numero de acciones en circulacion 130,270,662 130,270,662
Valor nominal por accion 629 629

(expresado en pesos colombianos)

Reservas legales

Segun las disposiciones legales vigentes en Colombia, la Compafiia debe constituir
una reserva legal apropiando un minimo del 10% de la utilidad neta de cada ejercicio,
hasta llegar al 50% del capital social. Cuando esta reserva alcance el 50%, la
Compaiiia no tiene obligacion de continuar apropiando el 10% de las utilidades netas.

Reservas ocasionales

Las reservas ocasionales para capital de trabajo, apropiadas directamente de las
ganancias acumuladas, pueden considerarse como reservas a libre disponibilidad por
parte de la Asamblea de Accionistas.

Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes

Los ingresos de actividades ordinarias de contratos con clientes por los afios terminados
al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020

ICTigirnetzg de actividades ordinarias de contratos con 1577.754 1,102,334

Como se indica en la nota 36, los ingresos operacionales de la Compafia incluyen en el
aflo 2021 $1,498,386 originados en transacciones con partes relacionadas (2020
$1,036,505), estos corresponde al 94.97% del ingreso de la Compaiiia (2020 — 94%).

Costos de prestaciéon de servicios

Los costos de prestacion de servicios por los afios terminados al 31 de diciembre
comprenden:

2021 2020
Costos de prestacion de servicios 1,210,247 938,393

Los principales contratos de la Compafia con proveedores para suministro de
pacientes comprenden las siguientes actividades:

e Suministro y dispensacion de medicamentos y materiales — La Compafia
recibe insumos para los diferentes procedimientos que se realicen en la
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prestacion de servicios de salud (Droguerias y Farmacias Cruz Verde
S.A.S. 2021 — $301,362).

Honorarios sin vinculo laboral — Servicio de procesamiento de muestras de
laboratorio (Gencell Pharma S.A.S. 2021 — $15,588).

Alimentacion a pacientes y/o funcionarios — Suministro de alimentacion a
usuarios y funcionarios (COMPASS Group Services Colombia S.A. 2021 —
$13,241).

Lecturas de exdmenes — Servicios de lectura de examenes de radiologia
realizados a usuarios (COLRAD S.A.S. 2021 — $12,628).

Honorarios sin vinculo laboral — Servicio de intensivistas en infraestructura
clinica (Servicios en Salud Valmeri S.A.S. 2021 — $12,334).

Lavado y limpieza — Servicio de limpieza de la infraestructura clinica y
lavado en seco de ropa quirtrgica y demas elementos (Elis Colombia S.A.S.
2021 — $10,477).

29. Gastos de administracion

Los gastos de administracion por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020

Gastos de personal (1) 92,260 93,796
Servicios (2) 59,252 43,798
Diversos (3) 23,745 16,915
Depreciacién de activos por derecho de uso 21,469 18,960
Amortizacion de activos intangibles 16,179 13,193
Depreciacion de propiedades y equipo 10,586 10,112
Arrendamientos (4) 8,184 7,026
Mantenimiento y reparaciones 7,793 7,039
Honorarios 5,247 18,435
Adecuacion e instalacion 2,238 2,184
Seguros 2,151 1,588
Impuestos 1,285 1,202
Gastos de viaje 576 1,538
Gastos legales 520 231
Contribuciones y afiliaciones 435 397

251,920 236,414

(1) En el afio el rublo incluye $5,907 por concepto de aportes de la Compafiia a los
fondos obligatorios de pensiones (2020 $5,714).

74




(2)  El siguiente es el detalle de los gastos por servicios:

Aseo y vigilancia

Asistencia técnica

Energia eléctrica

Procesamiento electronico de datos
Teléfono

Transporte, fletes y acarreos
Acueducto y alcantarillado
Propaganda y publicidad

Gas natural

Otros servicios

(3)  El siguiente es el detalle de los gastos diversos:

Materiales, repuestos y accesorios
Utiles, papeleria y fotocopias
Casino y restaurante

Elementos de aseo y cafeteria
Activos fijos menor valor

Atencion a empleados
Parqueaderos

Taxis y buses

Personal SENA

Otros gastos menores

Libros suscripciones periodicos
Musica ambiental

Combustibles y lubricantes

Gastos representacion relacion publicas

4) El siguiente es el detalle de los gastos de arrendamientos:

Equipo de computacién y comunicacion
Construcciones y edificaciones
Maquinaria y equipo

Flota y equipo de transporte

Equipo de oficina

2021 2020
21,502 16,659
14,788 8,137

8,406 7,175
5,194 4,209
3,633 2,837
1,977 1,401
1,468 1,398
1,398 1,079
886 901
- 2
59,252 43,798
2021 2020
9,838 7,992
4,124 3,039
3,928 1,218
3,901 2,650
525 680
521 443
339 241
320 363
110 125
95 115
16 11
14 10
9 28
5 -
23,745 16,915
2021 2020
4,581 3,615
2,934 2,914
542 436
65 7
62 54
8,184 7,026
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30. Gastos de ventas
Los gastos de ventas por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020
Gastos de personal (1) 1,027 1,030

(1) En el afio el rublo incluye $79 por concepto de aportes de la Compafia a los
fondos obligatorios de pensiones (2020 $70).

31. Otros ingresos

Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020

Por el método de participacion 10,550 4,417
Arrendamientos (1) 6,083 4,459
Utilidad venta propiedades y equipo 5,359 705
Subvenciones (2) 4,567 8,139
Otros ingresos (3) 3,675 1,175
Servicios (4) 2,640 4,148
Utilidad en retiro de pasivos por arrendamiento 2,204 377
Honorarios 46 13
Diversos 38 129
Descuentos comerciales condicionados 30 475
Ajuste a valor razonable propiedades de inversion - 2,037
Venta de ropa quirurgica - 807

35,192 26,881

(1) Elsiguiente es el detalle de otros ingresos por arrendamientos:

2021 2020
Maquinaria y equipo medico-cientifico 3,023 1,129
Construcciones y edificaciones 2,842 1,578
Consultorios 218 1,752
6,083 4,459

(2) La Compaiia fue beneficiada econdmicamente con la cobertura al Programa de
Apoyo al Empleo Formal — PAEF y Sacudete, esta ayuda del gobierno consiste
en brindar apoyo en efectivo a las empresas formales buscando proteger el
empleo durante la pandemia del COVID-19. Como parte de los compromisos
adquiridos por la Compafiia al gobierno es utilizar los recursos cobrados para el
pago de los salarios de los trabajadores y asi minimizar el efecto de la
reduccion de los ingresos por la pandemia, de igual forma fue beneficiada con
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el pago por disponibilidad de UCI, que tiene como objetivo dar la retribucion
justa a los hospitales que mantienen las camas UCI libres a espera de
pacientes COVID-19 que requieren el servicio.

Estas subvenciones se reconocieron en resultados en su totalidad dado que las
condiciones exigidas por el Gobierno Nacional se han cumplido presentado en
el estado de resultados integrales como "otros ingresos”. De los saldos
cobrados no existe ningun pasivo diferido relacionado a estas subvenciones al
31 de diciembre de 2021.

(3) El siguiente es el detalle de otros ingresos:

2021 2020
Otros costos y gastos 2,100 1,016
Recuperacién de provisiones 1,575 92
Recuperacion de deterioro de propiedades y equipo - 67
3,675 1,175

(4)  El siguiente es el detalle de otros ingresos por servicios:

2021 2020
Pargueadero 2,451 3,033
De mantenimiento 139 1,071
De esterilizacion 50 44
2,640 4,148

32. Otros gastos

Los otros gastos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020
Gastos diversos (1) 4,805 805
Impuestos asumidos 3,808 4,201
Deterioro inversiones 2,275 56
Pérdidas método de participacion 1,866 1,871
Otros costos y gastos 1,244 664
Donaciones 477 408
Comisiones 456 294
Gastos bancarios 300 181
Pérdida venta y retiro de bienes 182 106
Multas y sanciones 55 357
Gastos asumidos nomina 52 27
Gastos no deducibles 27 8
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33.

34.

2021 2020
Ajuste a valor razonable propiedades de inversion - 22
Ajuste devalucién activos - 5
15,547 9,005
(1) El siguiente es el detalle de otros gastos diversos:
2021 2020
Contingencias laborales 2,800 523
Contingencias procesos judiciales civiles 2,005 282
4,805 805
Ingresos financieros
Los ingresos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:
2021 2020
Ajuste valor presente neto (VPN) 1,137 269
Recuperacion deterioro cuentas por cobrar comerciales 886 281
Diferencia en cambio 367 694
Intereses 303 385
Ajuste valor razonable instrumentos derivados 120 -
Dividendos de sociedades anénimas 38 -
2,851 1,629
Gastos financieros
Los gastos financieros por los afos terminados al 31 de diciembre comprenden:
2021 2020
Intereses 27,332 30,162
Deterioro de cuentas por cobrar comerciales 3,667 2,403
Diferencia en cambio 381 340
Ajuste valor presente neto (VPN) 374 135
Ajuste valor razonable instrumentos derivados - 72
31,754 33,112
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35.

Arrendamientos operativos
La Compafia como arrendatario

La Compafia toma en arriendo bienes inmuebles bajo contratos no cancelables de
arrendamiento operativo. Los arriendos de bienes inmuebles tienen una duracion de
entre 1 y 20 afios y los arriendos de equipo de computo tienen una duracion entre 1y 5
anos.

La Compaiiia tiene la obligacion de notificar la no renovacion de los contratos operativos
de acuerdo a las clausulas establecidas en los contratos. El gasto por arrendamiento se
carga a resultados en cada periodo y el valor reconocido en el afio 2021 fue $12,194
(2020 $11,734).

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son
los siguientes:

2021 2020
Menos de un afio 12,879 11,923
Entre 1y 5 afios 59,173 49,644
Més de 5 afios 94,707 66,685
Total de pagos minimos brutos 166,759 128,252

La Compafiia como arrendador

Los arrendamientos operativos se relacionan con la propiedad de inversion poseida por
la Compariia con términos de arrendamiento anuales, con renovacion automatica de
acuerdo a las clausulas establecidas.

El arrendatario no tiene opcion de comprar la propiedad a la fecha de expiracion del
periodo de arrendamiento.

Los ingresos por alquiler de activos obtenidos por la Companiia fueron a 2021 $6,083
(2020 $4,459).

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son
los siguientes:

2021 2020
Menos de un afio 6,425 4,531
Entre 1y 5 afios 29,518 18,863
Més de 5 afios 47,243 25,339
Total de pagos minimos brutos 83,186 48,733
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36. Partes relacionadas

La Compafia es miembro de un grupo de empresas relacionadas y mantiene saldos y

transacciones significativas con otras compafiias del grupo.

El detalle de los saldos con partes relacionadas comprende:

(1)

El detalle de la compensacion de los directivos y otros miembros clave de la gerencia
por los afios terminados al 31 de diciembre comprende:

Compensacién del personal clave de la gerencia

Egresos
Beneficios a corto plazo

(2)

Compalfiias subsidiarias y partes relacionadas

2021

1,610

2020

1,500

El saldo de los activos con partes relacionadas al 31 de diciembre comprenden:

ACTIVOS

Cuentas por cobrar comerciales

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.
Compaifiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.
Medisanitas S.A. Compafiia de Medicina Prepagada
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S.

Clinica Dental Keralty S.A.S.

Oftalmosanitas S.A.S.

Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones
Clinitas S.A.S.)

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.

Fundacion Universitaria Sanitas

Keralty S.A.S.

Oftalmosanitas Cali S.A.S.

Optica Colsanitas S.A.S.

Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S.
Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S.

Clinica Campo Abierto OSI S.A.S.

Versania Senior S.A.S.

Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S. En Liquidacion
Lazos Humanos S.A.S.

Versania Salud Colombia S.A.S.

Total cuentas por cobrar comerciales
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2021 2020
218,801 241,026
49,039 42,703
6,109 7,502
1,854 10
998 -
929 43
675 718
627 1,702
493 277
47 1
19 10
17 1
10 2
6 19
5 21
- 10
- 3
- 1
- 1
279,629 294,050
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2021 2020
Préstamos y operaciones crediticias

Clinica Dental Keralty S.A.S. 612 -
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 82 3
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S. 80 509
Compaifiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 12 557
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones 1 33
Clinitas S.A.S.)

Corporacion Social Medica Sanitas 1 -
Medisanitas S.A. Compafiia de Medicina Prepagada - 2
Total prestamos y operaciones crediticias 788 1,104
Deudores varios (arriendos)

Optica Colsanitas S.A.S. - 2
Total deudores varios (arriendos) - 2
Total activos (nota 10) 280,417 295,156

Las cuentas corrientes comerciales con partes relacionadas se generan por la
prestacion de servicios de salud, con corte al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los
saldos se encuentra vigentes.

El saldo de los pasivos con partes relacionadas al 31 de diciembre comprenden:

2021 2020
PASIVOS
Cuentas por pagar comerciales
Keralty S.A.S. 1,109 2,175
Clinica Dental Keralty S.A.S. 592 -
Comparniia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 500 909
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 172 1,917
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S. 114 1,987
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones 22 1915
Clinitas S.A.S.) ’
Fundacioén Universitaria Sanitas 15 3
Lazos Humanos S.A.S. 13 6
Editorial Bienestar S.A.S. 12 -
Oftalmosanitas S.A.S. 1 75
Corporacion Social Medica Sanitas 1 16
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. - 139
Fundacion Keralty - 138
Medisanitas S.A. Compafiia de Medicina Prepagada - 100
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S. - 9
Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S. - 8
Oftalmosanitas Cali S.A.S. - 5
Optica Colsanitas S.A.S. - 2
Total cuentas por pagar comerciales 2,551 9,404




Otras cuentas por pagar

Oftalmosanitas Cali S.A.S.

Compaiiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones
Clinitas S.A.S.)

Medisanitas S.A. Compafia de Medicina Prepagada
Editorial Bienestar S.A.S.

Fundacion Keralty

Total otras cuentas por pagar

Total pasivos (nota 21)

2021 2020
28 -
19 16
- 207
- 11
- 10
- 6
47 250
2,598 9,654

El saldo de los ingresos con partes relacionadas por los afios terminados al 31 de

diciembre comprenden:

INGRESOS

Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.
Compaiiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.
Medisanitas S.A. Compafia de Medicina Prepagada
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S.

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.

Fundaciéon Universitaria Sanitas

Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones
Clinitas S.A.S.)

Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S.
Keralty S.A.S.

Clinica Campo Abierto OSI S.A.S.

Total ingreso de actividades ordinarias de
contratos con clientes

Menos:

Contrato de colaboracion empresarial
Keralty S.A.S.
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S.

Total contrato de colaboracion empresarial

Menos:

Descuentos
Compaiiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.

Total descuentos
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2021 2020

1,130,637 752,942
321,212 249,232
47,874 38,454
20,242 8
4,275 4,451
1,595 880

208 499

83 6

58 -

55 52
1,526,239 1,046,524
20,694 2,952
(917) (497)
19,777 2,455
7,159 7,056

- 11

7,159 7,067
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Los

Mas:

Arrendamientos

Compainiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones
Clinitas S.A.S.)

Clinica Dental Keralty S.A.S.

Oftalmosanitas Cali S.A.S.

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.

Total arrendamientos

Mas:

Servicios

Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S.
Oftalmosanitas Cali S.A.S.

Compafiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A.
Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S.
Oftalmosanitas S.A.S.

Medicina Nuclear Palermo OSI S.A.S.

Optica Colsanitas S.A.S.

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.

Keralty S.A.S.

Unidad de Imagenes Avanzadas S.A.S. En Liquidacion
Lazos Humanos S.A.S.

Versania Salud Colombia S.A.S.

Total servicios

Total ingresos

ingresos de actividades ordinarias y descuentos otorgados con partes

2021 2020
1,554 1,153
730 -
579 -
441 455
182 -
3,486 1,608
71 806
47 40
39 215
10 9

5 9

3 4

2 10

2 6

- 2

- 2

- 1

- 1

179 1,105
1,502,968 1,039,715

relacionadas se generan por la prestacién de servicios de salud.

El saldo de los egresos con partes relacionadas por los afios terminados al 31 de

diciembre comprenden:

EGRESOS

Compras

Salud Ocupacional Sanitas S.A.S.

Corporacion Social Medica Sanitas

Editorial Bienestar S.A.S.

Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones
Clinitas S.A.S.)

Fundacion Keralty

Unidad de Cuidados Paliativos Presentes S.A.S.

Total compras
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2021 2020

742 898
241 238
62 61

9 -

3 -
- 1
1,057 1,198
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37.

38.

2021 2020

Mas:

Honorarios de asesoria técnica y arrendamientos

Lazos Humanos S.A.S. 229 7
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. (antes Inversiones 209 )
Clinitas S.A.S.)

Fundacion Keralty 184 184
Oftalmosanitas S.A.S. 181 211
Oftalmosanitas Cali S.A.S. 108 45
Fundacion Universitaria Sanitas 109 64
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 20 302
Sociedad Clinica Iberoamérica S.A.S. 83 1,237
Corporacion Social Medica Sanitas 37 17
Compaifiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 3 -
Optica Colsanitas S.A.S. 1 -
Keralty S.A.S. - 13,366
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. - 16
Total honprarlos de asesoria técnicay 1,234 15,449
arrendamientos

Total egresos 2,291 16,647

Hechos posteriores ala fecha de los estados financieros

Entre el 1 de enero de 2022 y la fecha de emision de estos estados financieros, no se
tiene conocimiento de hechos de caracter financiero o de otra indole, que afecten en
forma significativa los saldos o interpretaciones de los presentes estados financieros.

Autorizacion para la publicacion de los estados financieros

Los estados financieros han sido autorizados por la Vicepresidencia econdmica del
Grupo Keralty el 7 de marzo del afio 2022, segun consta en el memorando de esa
fecha. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion y aprobacion del
méaximo Organo Social en la Asamblea General de Accionistas a celebrarse el 30 de
marzo de 2022, quienes podran aprobar o desaprobar estos estados financieros de
acuerdo a lo indicado por la NIC 10.
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