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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA ESTADOS DE RESULTADOS

Notas 2025 Notas 2025

Activo

. . 4101  Ingresos de actividades ordinarias de contratos con clientes 21 9.410
Activo corriente

6101  Costos de prestacion de servicios 22 (7.716)

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo
Equivalentes al efectivo
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Deudores del sistema a costo amortizado
Activos no financieros - anticipos
Cuentas por cobrar a trabajadores al costo amortizado
Deudores varios
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR)
Activos por impuestos, gravamenes y tasas
Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor

Total activo corriente

Activo no corriente
Propiedades y equipo

Propiedades y equipo al modelo del costo

Depreciacién acumulada propiedades y equipo modelo del costo (CR)
Activos por derechos de uso

Propiedades por derechos de uso al costo

Depreciacion acumulada propiedades por derechos de uso al costo (CR)
Activos intangibles

Activos intangibles al costo

Amortizacion acumulada de activos intangibles al costo (CR)
Impuesto de renta diferido, neto

Activo por impuesto diferido

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo y patrimonio de los accionistas
Pasivo corriente
Obligaciones financieras
Obligaciones financieras al costo amortizado
Pasivos por arrendamiento
Contratos de arrendamiento financiero partes corto plazo
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar - al costo amortizado
Cuentas por pagar con vinculadas - al costo amortizado
Costos y gastos por pagar al costo amortizado
Retenciones y aportes de nébmina
Otros descuentos de némina
Pasivos por beneficios a empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo
Pasivos por impuestos, gravamenes y tasas
Retencion en la fuente
De industria y comercio
Provisiones
Litigios y demandas
Otros pasivos
Anticipos y avances recibidos

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente
Pasivos por arrendamiento

Arrendamiento financiero partes largo plazo
Pasivos por beneficios a empleados

Otros beneficios posempleo

Total pasivo no corriente

Total pasivo

Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado
Ganancias retenidas apropiadas
Reserva legal
Reservas ocasionales
Ganancias retenidas no apropiadas
Resultados de ejercicios anteriores
Resultados acumulados
Utilidad neta del afio
Pérdidas actuariales

Total patrimonio de los accionistas

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

Utilidad bruta
Gastos de administracion 23
Sueldos y salarios
Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas
Prestaciones sociales
Gastos de personal diversos
Gastos por honorarios
Gastos por impuestos distintos de gastos por impuestos a las ganancias
Arrendamientos de corto plazo y de bajo valor
Contribuciones vy afiliaciones
Seguros
Servicios
Gastos legales
Gastos de reparacion y mantenimiento
Adecuacion e instalacion
Depreciacion de propiedades y equipo
Equipo de computacién y comunicacion
Amortizacién activos intangibles al costo
Oftros gastos
Otros ingresos
Recuperaciones
Diversos
Otros gastos
Gastos por impuestos distintos de gastos por impuestos a las ganancias
Provisiones
Gasto por disposicion de activos
Gastos financieros
Utilidad operacional
Ingresos financieros
Intereses
Inversiones en instrumentos de deuda a costo amortizado (VPN)
Gastos financieros
Intereses
Ajuste a valor presente (VPN)
Deterioro de cuentas por cobrar

1.694

Utilidad antes de la provision para impuesto sobre la renta y diferido
Provision para impuesto sobre la renta y diferido

Impuesto a las ganancias corriente

Impuesto a las ganancias diferido

Utilidad neta del afio
Otros resultados integrales
Partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados

Ajuste a modelos actuariales plan huérfanos

Total partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados
Total otros resultados integrales del afo

Total resultados integrales del aifo

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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AUDIT RAUSINESS ENTERPRISE

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Accionistas de
CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Opinion

He auditado los estados financieros individuales adjuntos de CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS
INTERNACIONAL S.A.S., (en adelante “la Compafia”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2025, los estados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el patrimonio de los accionistas
y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo un resumen de
las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros individuales adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de la Compafiia al 31 de diciembre de 2025,
el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

Fundamento de la Opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia. Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor.
Soy independiente de la Compairiia de acuerdo con los requerimientos éticos que son relevantes para mi auditoria de los
estados financieros en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base
razonable para expresar mi opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacion con los
estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion razonable de los estados financieros
individuales adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia,
y por el control interno que la Administracién considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
individuales libres de errores materiales, debido a fraude o error y de seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas y asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros individuales, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad de la
Compafiia para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con
la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha, excepto si la Administracion tiene
la intencion de liquidar la Compafiia o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera
de ésta.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros individuales
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros individuales en su conjunto estan libres de
error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién. Seguridad razonable es

un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden deberse a fraude
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o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, aplico
mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e |dentifico y evaluo los riesgos de error material en los estados financieros, debido a fraude o error, disefio y aplico
procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es méas elevado
que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

e  Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la Compaiiia.

e Evallo lo apropiado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y la
correspondiente informacion revelada por la Administracion.

e  Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, del principio contable de negocio en marcha vy,
basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para continuar
como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden
causar que la Compaiiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros individuales, incluyendo la
informacion revelada, y si los estados financieros individuales representan las transacciones y eventos relevantes de
un modo que logran la presentacion razonable.

e Comunico a los responsables del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otros asuntos, el alcance vy el
momento de realizacién de la auditoria planeados y los resultados significativos, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno, si la hubiere, identificada durante la auditoria.

Otros asuntos

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024, que se incluyen para propositos comparativos
Unicamente, fueron auditados por mi quien exprese una opinion sin salvedades el 10 de marzo de 2025.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, informo que la Compafiia ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad, la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros
basicos e incluye la constancia por parte de la Administracion sobre no haber entorpecido la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores; y la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.



De acuerdo con el alcance de mi responsabilidad como revisor fiscal, valoré el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial - PTEE implementado por la Compafiia de acuerdo con las instrucciones emitidas por la Superintendencia de
Salud.

Segun el articulo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015, el revisor fiscal
aplicara las ISAE, en desarrollo de las responsabilidades contenidas en el articulo 209 del Cédigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacién del cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de la Asamblea de Accionistas y con
la evaluacion del control interno. Asimismo, segun el Articulo 1.2.1.5 de dicho Decreto, para efectos de la aplicacion del
articulo 1.2.1.2, no sera necesario que el revisor fiscal prepare informes separados, pero si que exprese una opinion o
concepto sobre cada uno de los temas contenidos en ellos. EI Consejo Técnico de la Contaduria Publica expedira las
orientaciones técnicas necesarias para estos fines.

Con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, durante el afio 2025, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencién que me haga pensar que: a) los actos de los administradores de la Compafiia no se ajustan a los
estatutos y/o a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas, b) no existen 0 no son adecuadas las medidas de
control interno contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Compafiia o de terceros que estén en su poder y
¢) no existe 0 no es adecuado el Programa de Transparencia y Etica Empresarial implementado por la Compafiia.

ANDREA STEFANIA ACUNA RODRIGUEZ
Revisor Fiscal

T.P. 268743 -T

Designada por Audit Business Enterprise S.A.S.

10 de marzo de 2026



CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas 2025 2024
Activos
Activos corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 141 557
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 8 1.205 736
Activos por impuestos corrientes 9 426 214
Total activos corriente 1.772 1.507
Activos no corriente
Propiedades y equipo 10 189 91
Activos por derechos de uso 11 3 6
Activos intangibles 12 95 71
Impuesto de renta diferido activo 13 18 41
Total activos no corriente 305 209
Total activos 2.077 1.716
Pasivos y patrimonio de los accionistas
Pasivos corriente
Obligaciones financieras 14 83 -
Pasivos por arrendamiento 15 3 2
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 16 995 914
Pasivos por beneficios a empleados 17 553 458
Pasivos por impuestos corrientes 9 69 40
Provisiones 18 7 19
Otros pasivos 19 34 7
Total pasivos corriente 1.744 1.440
Pasivos no corriente
Pasivo por arrendamiento 15 - 5
Pasivos por beneficios a empleados 17 13 20
Total pasivos no corriente 13 25
Total pasivos 1.757 1.465
Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado 20 80 80
Ganancias retenidas apropiadas
Reservas legales 47 47
Reservas ocasionales 127 56
Ganancias retenidas no apropiadas
Resultados de afios anteriores 1) (¢H)
Utilidad neta del afio 56 71
Actualizacion actuarial de beneficios a empleados 11 2)
Total patrimonio de los accionistas 320 251
Total pasivos y patrimonio de los accionistas 2.077 1.716
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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(Ver certificacion adjunta) Designada por Audit Business Enterprise S.A.S.

(Ver opinién adjunta)



CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Notas 2025 2024
Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes 21 9.410 8.308
Costos de prestacion de servicios 22 (7.716) (6.807)
Utilidad bruta 1.694 1.501
Gastos de administracion 23 (1.532) (2.363)
Otros ingresos 24 47 56
Otros gastos 25 (51) (43)
(1.536) (1.350)
Utilidad operacional 158 151
Ingresos financieros 26 33 16
Gastos financieros 27 (89 (62)
(56) (46)
U.tl|lt.iad antes de la provisiéon paraimpuesto sobre larentay 102 105
diferido
Provision para impuesto sobre la renta y diferido 9 (46) (34)
Utilidad neta del afio 56 71
Otros resultados integrales
Partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados
Actualizacién actuarial plan huérfanos 17 13 2
Total partidas que posteriormente no se reclasificaran a resultados 13 2
Total otros resultados integrales del afio 13 2
Total resultados integrales del afio 69 73
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Saldo al 1 de enero de 2024

Utilidad neta del afio
Traslado a ganancias retenidas no apropiadas

Otros resultados integrales

Actualizacién actuarial plan huérfanos
Saldo al 31 de diciembre de 2024
Utilidad neta del afio
Traslado a ganancias retenidas no apropiadas
Apropiacién para reservas
Otros resultados integrales

Actualizacion actuarial plan huérfanos

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Capital - Resultados Otros T_otal .
. Reservas Reservas Utilidad neta o patrimonio
suscrito y . N de afios resultados
legales ocasionales del afio . . delos
pagado anteriores integrales L
accionistas
80 47 56 (1) - 4) 178
- - - 71 - - 71
- - - 1 (1) - -
- - - - - 2 2
80 47 56 71 (1) (2) 251
- - - 56 - - 56
- - - (71) 71 - -
- - 71 - (71) - -
- - - - - 13 13
80 47 127 56 (1) 11 320
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CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del afio 56 71
Ajuste para conciliar la utilidad neta del afio con el efectivo neto generado por
las actividades de operacion

Provision de impuesto sobre la renta y diferido 46 34
Deterioro cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 2 5
Valor presente neto 1 2)
Provision beneficios a empleados 4 8
Provisiones, neto recuperacion (13) 2
Depreciacion de propiedades y equipo 19 21
Depreciacién de activo por derechos de uso 3 3
Amortizacién de activos intangibles 68 51
Ingresos por intereses (33) (13)
Gastos por intereses 86 55
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (471) 194
Activos por impuestos, gravamenes y tasas (236) (37)
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 129 326
Pasivos por beneficios a empleados 97 107
Pasivos por impuestos, gravamenes y tasas (585) (418)
Otros pasivos 27 3)
Impuestos pagados, neto de retenciones 614 421
Efectivo neto generado por las actividades de operacién (186) 825

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién de propiedades y equipo (117) (27)
Adquisicion de activos intangibles (92) (71)
Intereses recibidos 33 13
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (176) (85)

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Adquisicion de obligaciones financieras 500 -

Pago de obligaciones financieras (417) (178)
Pago de pasivo por arrendamiento 3) ?3)
Intereses pagados (134) (8)
Efectivo neto usado en las actividades de financiacion (54) (189)
(Disminucién) aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo (416) 551
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 557 6
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 141 557

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
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CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, excepto que se indique lo contrario)

2.1

Informacién general

Clinica Campo Abierto Organizacion Sanitas Internacional S.A.S., (en adelante “la
Compania”) fue establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 19 de noviembre de
2007 mediante la escritura publica No. 4774 de la Notaria 35 y su domicilio principal se
encuentra en la ciudad de Bogota D.C., el término de duracion de la Compafiia es indefinido.

La Compafia forma parte del Grupo Empresarial Keralty, el cual prepara y presenta sus
estados financieros consolidados como entidad controladora Gltima de acuerdo con las
NCIF (Normas de contabilidad e informacion financiera) en la Holding Keralty S.A.S.

Objeto social

La Compafiia tiene como objeto social la prestacion de toda clase de servicios asistenciales,
médicos, hospitalarios y de diagndstico médico para lo cual la Compafiia podra adquirir,
tomar en arrendamiento o laboratorios los bienes e inmuebles necesarios e indispensables
para desarrollar su actividad principal, girar, otorgar, aceptar, endosar, avalar y negociar
toda clase de titulos valores, celebrar toda clase de contratos y actos juridicos, tales como
operaciones bancarias, de crédito y bursatiles con las entidades del sector financiero,
publico o privado, intervenir como asociado en todo tipo de sociedades comerciales o civiles
y formar parte de las personas juridicas del derecho privado y economia mixta, con domicilio
principal en la calle 100 No. 11B 67 en la ciudad de Bogota.

Negocio en marcha

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no
incluyen ningun ajuste a los valores en libros y clasificacion de activos, pasivos y gastos
reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no
fuera apropiada.

Bases de presentacion y preparacién
Normas contables aplicables

Los estados financieros de la Compaifiia se han preparado de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de
informacion financiera del Grupo 1, las cuales estan fundamentadas en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco
conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés),
incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo
han modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de
vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos
de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo historico.



2.2.

Adicionalmente, en cumplimiento con Leyes, Decretos, circulares y otras normas vigentes,
aplica los siguientes criterios contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

2.1.1. Circular 016 de 2016 — Superintendencia Nacional de Salud

La Circular externa establece para efectos de supervision, la estructura de los conceptos
a reportar por todas las entidades vigiladas, en aplicacion de los huevos marcos técnicos
normativos, por lo que en la Nota 30 Conciliacion de las cifras presentadas en el formato
FTOO1 se realiza una comparacion de la informacion reportada a entes de control y la
informacion presentada bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera
vigentes en Colombia.

Bases de preparacion

La Compaifiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio, al 31 de diciembre.

Estos estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto
por la medicion a valor razonable de instrumentos financieros y revaluacion de las
propiedades y equipos.

Los estados financieros fueron autorizados para su publicacion por el Representante
Legal y el Contador Publico el 10 de marzo de 2026, los mismos pueden ser
modificados por la Asamblea General de Accionistas, quien es el Organo
competente para su aprobacion.

La Compafiia ha aplicado las politicas contables, los juicios, estimaciones y supuestos
contables significativos descritos en las notas 3 y 4.

3. Principales politicas contables

3.1

La Compaiiia ha aplicado consistentemente las siguientes politicas contables a todos los
periodos presentados en estos estados financieros.

Transacciones en moneda extranjera

3.1.1. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compaiiia se valoran utilizando la
moneda del entorno econdémico principal en que la Compania opera (“moneda funcional”).
Los estados financieros se presentan en el peso colombiano, que es la moneda funcional
y de presentacion de la Compafia.

3.1.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones o de las valoraciones, en

el caso de partidas que se han vuelto a valorar. Las pérdidas y ganancias en moneda
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3.2.

3.3.

extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si se difieren en el otro
resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas
de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y
equivalentes al efectivo se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de
“Ingresos o gastos financieros” de manera separada.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo son reconocidos en el estado de situacion financiera
a su costo y corresponden al efectivo en caja, bancos e inversiones de alta liquidez cuando
tengan un vencimiento inferior a 90 dias desde la fecha de presentacion del estado
financiero.

Instrumentos financieros

3.3.1. Activos y pasivos financieros

Métodos de medicidn

Costo amortizado v tasa de interés efectiva

El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasivo
financiero menos los reembolsos del principal, mas o menos la amortizacion acumulada,
utilizando el método del interés efectivo de cualquier diferencia existente entre el importe
inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para los activos financieros, el ajuste
por provision por deterioro.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recaudos
futuros estimados en efectivo a lo largo de la vida esperada del activo financiero o pasivo
financiero con el importe en libros bruto de un activo financiero (es decir, su costo
amortizado antes de cualquier provisién por deterioro), o al costo amortizado de un pasivo
financiero. El calculo no tiene en cuenta pérdidas crediticias esperadas e incluye costos
de transaccion, primas o descuentos, honorarios y comisiones pagadas o recibidas, que
son parte integral de la tasa de interés efectiva, tales como costos de origen.

Cuando la Compafiia revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en libros
de los respectivos activos o0 pasivos financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado
descontado usando la tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio se reconoce en
el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en
libros bruto de los activos financieros.
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Reconocimiento y medicidn inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se vuelve parte de
las disposiciones contractuales del instrumento. Las compras y ventas periodicas de
activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, fecha en la que la Compaiiia
se compromete a comprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compafiia mide un activo o pasivo financiero a su valor
razonable mas o menos, en el caso de un activo o pasivo financiero que no se continuara
midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que son
incrementales y directamente atribuibles a la adquisicion o emisién del activo o pasivo
financiero, como honorarios y comisiones. Los costos de transaccion de los activos y
pasivos financieros contabilizados a valor razonable con cambios en resultados se
contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente después del reconocimiento
inicial, se reconoce una provision por pérdida crediticia esperada para los activos
financieros medidos al costo amortizado y las inversiones en instrumentos de deuda
medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral, lo que resulta en una
pérdida contable que se reconoce en el resultado cuando se origina un nuevo activo.

Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la
transaccion en el reconocimiento inicial, la Compafia reconoce la diferencia de la
siguiente manera:

(@) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado
activo para un activo o pasivo idéntico (es decir, una medicion de Nivel 1) o con base en
una técnica de valoracién que utiliza solo datos de mercados observables, la diferencia
se reconoce como ganancia o pérdida.

(b) En todos los demas casos, la diferencia se difiere y el reconocimiento de la
ganancia o pérdida diferida del primer dia se determina individualmente. Se amortiza a lo
largo de la vida del instrumento, se difiere hasta que el valor razonable del instrumento se
pueda determinar utilizando insumos observables del mercado, o se realiza a través de la
liquidacion.

3.3.2. Activos financieros

Clasificacion y medicion posterior

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion:
* Valor razonable con cambios en resultados;
* Valor razonable con cambios en otro resultado integral; o

e Costo amortizado.

Los requerimientos de clasificacion para instrumentos de deuda y de patrimonio se
describen a continuacion:
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Instrumentos de deuda

Los instrumentos de deuda son aquellos instrumentos que cumplen con la definicion de
un pasivo financiero desde la perspectiva del emisor, tales como préstamos, bonos
gubernamentales y corporativos y cuentas por cobrar comerciales adquiridas a clientes
en arreglos de factoraje sin recurso.

La clasificacion y medicién posterior de los instrumentos de deuda dependen de:

. El modelo de negocio de la Compafia para administrar el activo; y
. Las caracteristicas de flujo de efectivo del activo.

Con base en estos factores, la Compaifiia clasifica sus instrumentos de deuda dentro de
una de las siguientes categorias de medicion:

. Costo amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de
efectivo contractuales donde dichos flujos de efectivo representan solo pagos
de principal e intereses, y que no estan designados al valor razonable con
cambios en resultados, se miden al costo amortizado. El importe en libros de
estos activos se ajusta por cualquier estimacion de pérdida crediticia esperada
reconocida. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen
en "intereses e ingresos similares" utilizando el método de la tasa de interés
efectiva.

. Valor razonable con cambios en otro resultado integral: Los activos
financieros que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales
y para la venta de los activos, donde los flujos de efectivo de los activos
representan solo pagos de principal e intereses, y que no son designados al
valor razonable con cambios en resultados, se miden al valor razonable con
cambios en otro resultado integral. Los movimientos en el importe en libros se
toman a través de otro resultado integral, excepto por el reconocimiento de
ganancias o pérdidas por deterioro, ingresos por intereses, y ganancias y
pérdidas cambiarias en el costo amortizado del instrumento que se reconocen
en el estado de resultados. Cuando el activo financiero se da de baja en
cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro
resultado integral se reclasifica del patrimonio al estado de resultados. Los
ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por
intereses" utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

. Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen los
requisitos para costo amortizado o valor razonable con cambios en otro
resultado integral, se miden al valor razonable con cambios en resultados. Una
pérdida o ganancia en un instrumento de deuda que se mide posteriormente al
valor razonable con cambios en resultados y no es parte de una relaciéon de
cobertura, se reconoce en el estado de resultados para el periodo en el que
surge, a menos que surja de instrumentos de deuda que fueron designados al
valor razonable o que no son mantenidos para negociar. Los ingresos por
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intereses de estos activos financieros se incluyen en "ingresos por
intereses" utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Modelo de negocios: El modelo de negocios refleja como la Compafiia
administra los activos para generar flujos de efectivo. Es decir, si el objetivo de
la Compaiiia es unicamente recaudar los flujos de efectivo contractuales de los
activos o si el objetivo es recaudar tanto los flujos de efectivo contractuales
como los flujos de efectivo que surgen de la venta de los activos. Si ninguno de
estos aplica (por ejemplo, activos financieros mantenidos para negociacion),
entonces los activos financieros se clasifican como parte de “otro” modelo de
negocios y se miden al valor razonable con cambios en resultados. Los factores
considerados por la Compafiia para determinar el modelo de negocio de un
grupo de activos incluyen experiencias pasadas sobre como se cobraron los
flujos de efectivo para estos activos, cdmo se evalla e informa el desempefio
del activo al personal clave de administracion, como se evallan y gestionan los
riesgos y como los gerentes son remunerados. Los valores mantenidos para
negociar se mantienen principalmente con el proposito de vender en el corto
plazo o son parte de una cartera de instrumentos financieros que son
administrados conjuntamente y para los cuales hay evidencia de un patron real
reciente de toma de ganancias a corto plazo. Estos valores se clasifican en el
"otro" modelo de negocios y se miden al valor razonable con cambios en
resultados.

Solo pagos de principal e intereses (SPPI, por su acrénimo en inglés):
Cuando el modelo de negocio se utiliza para mantener activos para cobrar
flujos de efectivo contractuales o para cobrar flujos de efectivo contractuales y
vender, la Compafia evalla si los flujos de efectivo de los instrumentos
financieros representan Unicamente pagos de capital e intereses (la prueba
"SPPI"). Al realizar esta evaluacién, la Compariia considera si los flujos de
efectivo contractuales son consistentes con un acuerdo de préstamo basico, es
decir, el interés incluye solo la contraprestacion por el valor del dinero en el
tiempo, el riesgo crediticio, otros riesgos crediticios basicos y un margen de
ganancia consistente con un acuerdo de préstamo basico. Cuando los
términos contractuales introducen una exposicion al riesgo o a la volatilidad y
son inconsistentes con un acuerdo de préstamo basico, el activo financiero
relacionado se clasifica y mide al valor razonable con cambios en resultados.

La Compafia reclasifica inversiones en instrumentos de deuda cuando y solo cuando
cambia su modelo de negocio para administrar esos activos. La reclasificacion se lleva a
cabo desde el inicio del primer periodo reportado posterior al cambio. Se espera que tales
cambios sean muy infrecuentes y que no hayan ocurrido durante el periodo.

Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de patrimonio son aquellos que cumplen con la definicion de patrimonio
desde la perspectiva del emisor; es decir, instrumentos que no poseen una obligacion
contractual para pagar y evidencian un interés residual en los activos netos del emisor.
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La Compaiiia posteriormente mide todas las inversiones patrimoniales al valor razonable
con cambios en resultados, excepto cuando la administracion de la Compaiiia haya
elegido, en el reconocimiento inicial, designar irrevocablemente una inversion de
patrimonio al valor razonable con cambios en otro resultado integral. La politica de la
Compaiia es designar inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en otro
resultado integral cuando dichas inversiones se mantienen para propositos diferentes al
de generar rendimientos. Cuando se usa esta eleccion, las ganancias y pérdidas al valor
razonable se reconocen en otro resultado integral y no se clasifican posteriormente al
estado de resultados, incluyendo ganancias o pérdidas por ventas. Las pérdidas por
deterioro (y el reverso de pérdidas por deterioro) no se informan separadamente de otros
cambios en el valor razonable. Los dividendos, cuando representan un rendimiento de
dichas inversiones, contindan siendo reconocidos en el estado de resultados como otros
ingresos cuando se establece el derecho de la Compafiia a recibir pagos.

Las ganancias y pérdidas en inversiones de patrimonio al valor razonable con cambios en
resultados se incluyen en la partida de “resultados de operaciones financieras” en el
estado de resultados.

Deterioro

La Compafiia evalla, de manera prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas
asociadas con los instrumentos de deuda contabilizados al costo amortizado y al valor
razonable con cambios en otro resultado integral. La Compafiia reconoce una reserva
para pérdidas en cada fecha de presentacion aplicando un enfoque simplificado con base
en la morosidad de sus clientes o estimaciones internas realizadas por el equipo
especialista.

3.3.3. Pasivos financieros
Clasificacion y medicidon posterior

Los pasivos financieros se clasifican como medidos posteriormente al costo amortizado,
excepto:

. Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados: esta
clasificacion aplica a derivados, pasivos financieros mantenidos para negociar
y otros pasivos financieros designados como tal en el reconocimiento inicial.
Las pérdidas o ganancias en los pasivos financieros designados al valor
razonable con cambios en resultados se presentan parcialmente en otro
resultado integral (el monto del cambio en el valor razonable del pasivo
financiero atribuible a cambios en el riesgo crediticio de dicho pasivo, el cual se
determina como el monto no atribuible a cambios en las condiciones del
mercado que aumentan los riesgos del mercado) y parcialmente en resultados
(el monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo). Esto ocurre a
menos que dicha presentacion genere, o amplie, una incongruencia contable,
en cuyo caso las ganancias y pérdidas atribuibles a los cambios en el riesgo
crediticio del pasivo también se presentan en resultados;
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. Los pasivos financieros que surgen de la transferencia de activos financieros
gue no calificaron para baja en cuentas, a través de los cuales un pasivo
financiero se reconoce por la compensacion recibida por la transferencia. En
periodos posteriores, la Compafia reconoce cualquier gasto incurrido en el
pasivo financiero.

Baja en cuentas

Los pasivos financieros se dan de baja en cuentas cuando estan cancelados (es decir,
cuando la obligacién especificada en el contrato se cumpla, cancele o expire).

El intercambio entre la Compafiia y sus acreedores originales de instrumentos de deuda
con términos sustancialmente diferentes, asi como modificaciones sustanciales de los
términos de pasivos financieros existentes, se contabilizan como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. Los términos son
sustancialmente diferentes si el valor actual descontado de los flujos de efectivo bajo los
nuevos términos, incluyendo los honorarios pagados netos de los honorarios recibidos y
descontados utilizando la tasa de interés efectiva original, es al menos un 10% diferente
del valor presente descontado de los flujos de efectivo restantes del pasivo financiero
original. Ademas, también se tienen en cuenta otros factores cualitativos como la moneda
en la cual esta denominado el instrumento, cambios en el tipo de tasa de interés, nuevas
caracteristicas de conversion adjuntas al instrumento y cambios en acuerdos. Si un
intercambio de instrumentos de deuda o una modificacion de términos se contabiliza como
extincion, todos los costos u honorarios incurridos se reconocen como parte de las
pérdidas o ganancias en la extincién. Si el intercambio o la modificacion no se contabiliza
como extincidén, todos los costos u honorarios incurridos ajustan el importe en libros del
pasivo y se amortizan sobre el plazo restante del pasivo modificado.

3.3.4. Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que
se han adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas
por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuado en un
periodo de un afio o menos (o en el ciclo normal de explotacién de la empresa si es mas
largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo superior a un afio se presentan como
pasivos no corrientes.

Las cuentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente se remiden a su costo amortizado usando el método de interés efectivo.

3.3.5. Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos
en la transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado;
cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccién) y el
valor de redencion se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo
usando el método de interés efectivo.
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3.4.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la
transaccion en la medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibira. En
este caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que
no haya evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los
honorarios se capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios para obtener
liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Propiedades y equipo
Reconocimiento y medicion

Las propiedades y equipo se mediran inicialmente por su costo, el cual comprende su
precio de compra, incluyendo aranceles e impuestos de compra no reembolsables y
cualquier costo directamente atribuible para ubicar y dejar al activo en condiciones de uso.

Cuando las partes de una partida del equipo poseen vidas Utiles distintas, son registradas
como partidas separadas (componentes importantes) de propiedades y equipo.

Los costos por intereses directamente atribuibles a la adquisicién y construccién de
activos, son capitalizados, formando parte del costo del activo, siempre que sea probable
gue generen beneficios econdmicos futuros a la Compafiia y puedan ser medidos con
suficiente fiabilidad. Los demas costos por intereses se reconocen como gastos del
periodo en que se incurran.

En la medicién posterior los terrenos, construcciones y edificaciones, se registran al costo
revaluado determinado mediante avallos realizados al menos cada tres afios o cuando el
valor razonable del activo revaluado difiera significativamente, esta valoracion se realizara
por peritos independientes. Cualquier depreciaciéon acumulada a la fecha de reevaluacion
se elimina contra el valor bruto del activo hasta alcanzar el importe revaluado del mismo.
Todas las demas propiedades y equipos se vallan al costo menos la depreciacion y
deterioro.

Si se incrementa el importe en libros de un activo como consecuencia de una revaluacion,
este aumento se reconocera directamente en otro resultado integral y se acumulara en el
patrimonio, bajo el encabezamiento de superavit de revaluacion. Sin embargo, el
incremento se reconocera en el resultado del periodo en la medida en que sea una
reversion de un decremento por una revaluacibn del mismo activo reconocido
anteriormente en el resultado del periodo.

Cuando se reduzca el importe en libros de un activo como consecuencia de una
revaluacion, tal disminucion se reconocera en el resultado del periodo. Sin embargo, la
disminucién se reconocera en otro resultado integral en la medida en que existiera saldo
acreedor en el superavit de revaluacion en relacidon con ese activo. La disminucion
reconocida en otro resultado integral reduce el importe acumulado en el patrimonio contra
la cuenta de superavit de revaluacion.
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Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un
activo, u otro monto que se sustituye por el costo, menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal
sobre las vidas Utiles estimadas de cada parte de una partida de propiedad y equipo,
puesto que éstas reflejan con mayor exactitud el patron de consumo esperado de los
beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo.

La depreciacion de las propiedades y equipo se calcula con base en el método de linea
recta para distribuir su costo o valor revaluado a sus valores residuales sobre sus vidas
Gtiles estimadas, asi:

e Maquinaria y equipo, y equipo médico-cientifico  (1-10 afios)
e Equipo de oficina (1-10 afos)
e Equipos de computo y comunicaciones (1-5 afnos)

e Mejoras a propiedades ajenas (Vida Util estimada de la mejora o el plazo del
arrendamiento de acuerdo con la NIIF 16 que incluye los periodos cubiertos por
una opcién de ampliar el arrendamiento si el arrendatario va a ejercer con
razonable certeza esa opcion. Para la vida util de la mejora se tomara la menor de
los dos).

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y valores residuales son revisados al cierre
de cada ejercicio y se ajustan si es necesario.

Costos posteriores

Costos subsecuentes son incluidos en el monto registrado del activo o reconocidos como
un activo separado, si es apropiado, solo cuando es probable que fluyan beneficios
econdmicos futuros asociados con el item y este pueda ser medido razonablemente. El
valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Las demas reparaciones y
mantenimientos son cargadas al estado de resultados en el periodo en el cual son
incurridos.

Venta o retiro de activos
Las ganancias o pérdidas en venta o retiro de equipo son determinadas comparando el
precio de venta con el valor en libros del activo. Estos son reconocidos en el estado de

resultados en la cuenta de otros ingresos u otros gastos.

Cuando un activo revaluado es vendido, los valores incluidos en superavit de
reevaluacion, se trasladan a ganancias retenidas.
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3.5. Arrendamientos

3.6.

3.5.1. Contabilidad para el arrendatario

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo
correspondiente en la fecha en que el activo arrendado esta disponible para su uso por la
Compafia. Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero.
El costo financiero se carga a los resultados durante el periodo de arrendamiento a fin de
producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del pasivo para
cada periodo. El activo por derecho de uso se deprecia durante la vida Gtil mas corta del
activo y el plazo de arrendamiento en linea recta.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento son medidos inicialmente sobre
una base de valor presente. Los pasivos por arrendamientos incluyen el valor presente
neto de los siguientes pagos de arrendamiento:

e Pagos fijos (incluyendo pagos fijos sustanciales), menos cualquier incentivo de
arrendamiento por cobrar;

e Pago de arrendamiento variable basado en un indice o tasa;

e Montos que se espera que pague el arrendatario bajo garantias de valor residual;

e El precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario esta
razonablemente seguro de ejercer esa opcion, y

e Pagos de multas por finalizar el arrendamiento, si la condicién del arrendamiento
refleja que el arrendatario ejercié esa opcion.

Los pagos por arrendamientos se descuentan usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento, si se puede determinar dicha tasa, o la tasa incremental de
endeudamiento.

Los activos de derechos de uso se miden al costo y comprenden lo siguiente:

El monto de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento;

Todo pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio;
Todo costo inicial directo, y

Costos de desmantelamiento y restauracion.

Los pagos asociados con arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el
meétodo lineal como un gasto en el estado de resultados.

Activos intangibles

Los activos intangibles con vida util definida adquiridos de forma separada son registrados
al costo menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada.
La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada. La vida util estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada
periodo sobre el que se informa, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida Gtil indefinida que
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3.7.

3.8.

son adquiridos separadamente se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro
acumulada.

Las siguientes vidas utiles son usadas para el calculo de la amortizacién, estas se
fundamentan en la expectativa de uso:

e Licencias de los programas de computo (1- 5 afos)

Las vidas dutiles y valores residuales de todos los activos intangibles descritos
anteriormente son revisados en la fecha de cada balance y se ajustan si es necesario. El
valor residual de los activos intangibles es cero "0".

3.6.1. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicién, o cuando no se esperan
beneficios econémicos futuros de su uso o disposicién. Las ganancias o pérdidas que se
originan de la baja en libros de un activo intangible, medidas como la diferencia entre los
ingresos netos provenientes de la venta y el importe en libros del activo se reconocen en
ganancias o pérdidas al momento en que el activo es dado de baja.

Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida y que no estan en condiciones de poderse
utilizar no estan sujetos a depreciacidbn o amortizacion y se someten anualmente a
pruebas para pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a depreciacion o
amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser
recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el
importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el
mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor en
uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de
activos no financieros distintos a la Plusvalia que sufren una pérdida por deterioro se
revisa en todas las fechas a las que se presenta informacién financiera.

Beneficios a empleados
3.8.1. Beneficios a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos con base no descontada y son
reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar si la Compafiia posee una

obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

19



3.9.

3.10.

Los beneficios a corto plazo son las prestaciones legales establecidas por la ley laboral,
auxilios educativos, seguros de vida, plan de incentivos, tarifa preferencial en medicina
prepagada entre otros.

3.8.2. Beneficios a largo plazo
Plan huérfanos

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un
actuario calificado de la Compairiia usando el método de unidad de crédito proyectada.
Las nuevas mediciones del pasivo que incluye las ganancias y pérdidas actuariales se
reconocen de inmediato en otros resultados integrales y no se reclasifican posteriormente
a los resultados.

Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya sea
legal o implicita) como resultado de un suceso pasado y es probable que la Compafia
tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacién confiable del importe de
la obligacion.

El importe que se reconoce como provisidn es la mejor estimacion del desembolso
necesario para liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa,
teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando
se evalla una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo
(cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Los pasivos contingentes no son reconocidos, pero estan sujetos a la revelacion en las
notas explicativas cuando es posible la salida de recursos; incluyendo aquellos cuyos
valores no pueden estimarse de forma fiable.

Impuesto de renta corriente y diferido

El gasto por impuesto del periodo comprende el neto de los impuestos de renta corriente
y diferido.

Los impuestos se reconocen en el estado de resultados, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen en los otros resultados integrales o directamente en el
patrimonio. En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados
integrales o directamente en el patrimonio, respectivamente.

3.10.1. Impuesto de renta corriente
El gasto por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes
tributarias promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general.

La Gerencia evalua periodicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de
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impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto
de interpretacion. La Compafia cuando corresponde, constituye provisiones sobre los
montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

3.10.2. Impuesto de renta diferido

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos aplicando el método del pasivo
sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y
pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros. Sin embargo, no
se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del
reconocimiento inicial de la plusvalia o por el reconocimiento inicial de un activo o de un
pasivo en una transaccion que no corresponda a una combinacion de negocios y que al
momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o fiscal. Los
impuestos sobre la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra lo que se pueda usar las
diferencias temporarias.

La Compaiiia reconoce y registra como activo por impuesto diferido el efecto de las
diferencias temporales que impliquen el pago de un mayor impuesto en el afio corriente,
calculado a tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion esté
practicamente terminado, siempre que exista una expectativa razonable de que se
generard suficiente renta gravable en los periodos en los cuales tales diferencias se
revertiran y generen un menor impuesto a pagar.

De igual manera, se reconoce un pasivo por impuesto diferido por el efecto de las
diferencias temporales que impliquen el pago de un menor impuesto en el afio corriente,
calculado a tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacién esté
practicamente terminado, siempre que exista una expectativa razonable de que tales
diferencias se revertiran y generen un mayor impuesto a pagatr.

Cuando existan saldos de pérdidas fiscales y/o excesos de renta presuntiva sobre renta
liquida sin compensar, se reconocera un activo por impuesto diferido, pero sélo en la
medida en que dicha compensacion sea probable en afios futuros con rentas liquidas
gravables generadas en dichos afios.

Los impuestos diferidos activos y pasivos se compensan cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar activos tributarios corrientes contra los pasivos
tributarios corrientes y cuando los impuestos diferidos activos y pasivos de ingresos se
refieren a los impuestos sobre la renta correspondientes a la misma autoridad fiscal, que
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal.

3.10.3. Posiciones fiscales inciertas
La CINIIF 23 aclara los requerimientos de reconocimiento y medicion de la NIC 12:
‘Impuesto a la Renta”, en los casos que exista incertidumbre sobre alguna posicion

tributaria asumida por la Compafia en la determinacién del impuesto a la renta, de forma
previa el comité de interpretaciones habia aclarado que la contabilizacion de posiciones

21



3.11.

tributarias inciertas asociadas con el impuesto a la renta se debe de tratar bajo la NIC 12
y no bajo la NIC 37 “Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes”.

La CINIIF 23 establece la forma de reconocimiento y medicion de los activos y pasivos
por impuesto diferidos y corrientes en los casos en que la Compaiiia tenga posiciones
tributarias inciertas asociadas con el impuesto a la renta. Una posicién tributaria incierta
es cualquier tratamiento impositivo aplicado por la Compafia respecto al cual existe
incertidumbre sobre si éste sera aceptado por la autoridad tributaria. La CINIIF 23 cubre
todos los aspectos que pueden ser afectados por la existencia de posiciones tributarias
inciertas, esto es, pudiera afectar la determinacion de la utilidad o pérdida tributaria, la
base tributaria de activos y pasivos, créditos tributarios o las tasas de impuestos usadas.

Reconocimiento de ingresos
3.11.1. Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

La Compafia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en
un modelo de cinco pasos establecido en la NIIF 15:

* Paso 1. Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un
acuerdo entre dos o0 mas partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y
establece criterios que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos pueden
ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales
acostumbradas por la Compaifiia.

* Paso 2. Identificacion de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una
obligacion de desempefio es una promesa en un contrato con un cliente para la
transferencia de un bien o servicio a este ultimo.

* Paso 3. Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion
es el monto del pago al que la Compafia espera tener derecho a cambio de la
transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta
los montos recibidos en representacion de terceros.

 Paso 4. Distribuir el precio de la transaccion entre las obligaciones de
desempefio del contrato: En un contrato que tiene mas de una obligacion de
desempeiio, la Compafia distribuye el precio de la transaccion entre las
obligaciones de desempefio en montos que representen el monto de la
consideracion a la que la Compafia espera tener derecho a cambio de cumplir
cada obligacion de desempefio.

* Paso 5. Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la Compafiia cumple
una obligacion de desempefio.
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La Compafiia cumple una obligacion de desempefio y reconoce los ingresos a través del
tiempo, si se cumple alguno de los siguientes criterios:

e La Obligacion de desempefio no crea un activo con un uso alternativo para la
Compaiiia y tiene un derecho exigible al pago por el desempefio completado a la
fecha.

e El desempefio crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el
mismo se crea 0 mejora.

e El cliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del
desempefio de la Compafia a medida que este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones
indicadas, se reconoce el ingreso en el momento en que se cumple la obligacién de
desempefio.

Cuando la Compafiia cumple una obligacién de desempefio mediante la entrega de los
bienes o servicios prometidos, crea un activo de contrato por el monto de la consideracion
obtenida con el desempefio. Cuando el monto de la consideracion recibida por parte de
un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la consideracion especificada en el contrato con el cliente,
y excluye los montos recibidos en representacion de terceros. La Compafiia reconoce
ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente. El ingreso se
presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras
eliminar las ventas al interior de la Compafiia.

La Compafia evalla sus planes de ingreso con base en criterios especificos para
determinar si actia como principal o como agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia y si es posible medir de forma confiable los ingresos y costos,
en caso de que los haya.

La siguiente es una descripcion de las actividades principales de la Compafiia genera
ingresos:

Servicio Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de
desempefio y plazos de pago
Servicios Servicios integrales de salud (tales como consulta de urgencias,
asistenciales, | externa, examenes diagnosticos, servicio psicologico y psiquiatra, entre
meédicos, otros), las obligaciones de desempefio se satisfacen en un momento
hospitalarios | determinado con la prestacion del servicio, los términos de pago se
y de establecen de acuerdo a la evaluacion de la capacidad de pago los
diagnéstico cuales pueden ser contado o crédito y la contraprestacion a recibir
médico puede ser tanto fija como variable la cual se estima mediante el método
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3.12.

3.13.

Servicio Naturaleza, tiempo de cumplimiento de las obligaciones de
desempefio y plazos de pago

del valor esperado que corresponde a la suma de los importes
ponderados segun su probabilidad en un rango de importes de
contraprestacion posible (glosas).

Los ingresos de los servicios prestados fueron obtenidos en Colombia
principalmente de los siguientes clientes: Entidades promotoras de
Salud, y de Medicina Prepagada.

Rotacion de | Servicios de acompafamiento y capacitacion a residentes médicos,
residentes estos servicios satisfacen la obligacion de desempefio en un momento
académicos | determinado, la contraprestacién es fija la cual se establece un precio

de acuerdo al numero de estudiantes asignados.

3.11.2. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de los activos financieros se reconocen cuando sea probable
gue la Compafiia reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién y el
importe de los ingresos pueda ser medido de forma fiable. Los ingresos por intereses son
registrados sobre una base de tiempo, con referencia al capital pendiente y a la tasa de
interés efectiva aplicable (TIR), que es la tasa de descuento que nivela exactamente los
flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida esperada del
instrumento financiero con el importe neto en libros del activo financiero sobre el
reconocimiento inicial.

Reconocimiento de costos y gastos

Los costos y los gastos son reconocidos por la Compafiia en la medida en que ocurren
los hechos economicos en forma tal que queden registrados sistematicamente en el
periodo contable correspondiente, independiente del flujo de recursos monetarios o
financieros.

Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados durante el
ejercicio, determinado por el método indirecto utilizando las siguientes expresiones en el
sentido que figura a continuacion:

e Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones a plazo inferior a tres
meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

e Actividades de operacion: son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos ordinarios de la Compaiiia, asi como otras actividades que
no puedan ser calificadas como de inversion o financiamiento.

e Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por
otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el
efectivo y sus equivalentes.
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4.1.

e Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio
y composicion del patrimonio total y de los pasivos de caracter financiero.

Cambios Normativos
Nuevas normas y enmiendas adoptadas por la Compafiia en 2025
A la fecha de preparacion de estos estados financieros, no se han adoptado nuevas

normas, enmiendas o interpretaciones a las NIIF que hayan entrado en vigor de acuerdo
a los marcos contables normativos exigidos por el regulador colombiano.

4.2. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya

aplicacién es obligatoria a partir del 1 de enero de 2027.

El Decreto 1271 de 2024 adicioné el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1 a
los anexos incorporados en el Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de
Informacién Financiera NIIF 17 contratos de seguro.

NIIF 17 Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicién,
presentacion e informacion a revelar de los contratos de seguro emitidos. También
requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos
de inversiébn emitidos con componentes de participacién discrecional. El objetivo es
asegurar que las entidades proporcionen informacién relevante de forma que represente
fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la
NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de
efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que
permiti6 a las entidades usar una amplia variedad de practicas contables para los
contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas anteriores de contabilizacion de
seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las situaciones

financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro.

La administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la
aplicacion de la nueva norma en los estados financieros.
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4.3. Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por su sigla en inglés) que aun no ha sido incorporada al marco
contable aceptado en Colombia

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del sequndo pilar

En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que
proporcionan un alivio temporal del requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos
gue surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada que implementa
las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas
calificadas. impuestos internos minimos complementarios descritos en dichas normas.

NIC 7 v NIIF 7 Acuerdos de financiacion de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los
acuerdos de financiacién de proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de
efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacion
son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de
financiacion de proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que
dificulta el analisis de los inversores.

NIIF 16 — Pasivo por arrendamientos en una venta con arrendamiento posterior
(Leaseback).

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento
posterior en la NIIF 16 para explicar como una entidad contabiliza una venta y
arrendamiento posterior después de la fecha de la transaccion. Las transacciones de
venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos de arrendamiento
son pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas
probabilidades de verse afectadas.

Modificaciones a la NIC 21 — Falta de intercambiabilidad.

En agosto de 2023, el IASB modificé la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar
si una moneda es convertible a otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar
cuando no lo sea.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros —
Modificaciones alas NIIEF 9y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emitié6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7
para responder a las preguntas recientes que surgieron en la practica e incluir nuevos
requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para las entidades
corporativas.
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NIIF 18 Presentacion vy revelacidn en estados financieros.

La NIIF 18 reemplaza a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, manteniendo
muchos de los requisitos! de la NIC 1 sin cambios y complementandolos con nuevos
requisitos. Ademas, algunos parrafos de la NIC 1 han sido trasladados a la NIC 8 Politicas
Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores y a la NIIF 7 Instrumentos
Financieros: Revelaciones. Adicionalmente, el IASB (Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad) ha realizado enmiendas menores a la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo
y a la NIC 33 Ganancias por Accion.

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:

« Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de resultados.

e Proporcionar revelaciones sobre las medidas de desempefio definidas por la
gerencia (MPM) en las notas a los estados financieros.

« Mejorar la agregacion y desagregacion.

Las enmiendas a la NIC 7 y a la NIC 33, asi como la NIC 8 y la NIIF 7 revisadas, entran
en vigor cuando una entidad aplica la NIIF 18. La NIIF 18 requiere la aplicacion
retrospectiva con provisiones de transicion especificas.

La Administracién de la compafiia anticipan que la aplicacion de la nueva norma podria
tener un impacto en los estados financieros de la Compafiia en periodos futuros.

Mejoras Anuales a las Normas Contables NIIF - Volumen 11.

Estas enmiendas, emitidas por el IASB en julio de 2024, incluyen aclaraciones,
simplificaciones, correcciones y cambios en las siguientes areas:

« Contabilidad de coberturas por un adoptante por primera vez (NIIF 1).
« Ganancia o pérdida en la baja en cuentas (NIIF 7).

o Revelacion de la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio de la
transaccion (NIIF 7).

e Introduccion y revelaciones de riesgo de crédito (NIIF 7).

o Baja en cuentas de los pasivos por arrendamiento por el arrendatario (NIIF 9).
e Precio de la transaccion (NIIF 9).

o Determinaciéon de un 'agente de facto' (NIIF 10).

e Meétodo del costo (NIC 7)
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5.1.

5.2.

5.3.

Estimados contables y juicios criticos

La Gerencia de la Comparfia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto
reportado de los activos y pasivos en afios futuros. Dichas estimaciones y supuestos son
continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores, incluyendo
expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales.

El siguiente es un resumen de los principales estimados contables y juicios hechos por la
Compafia en la preparacion de los estados financieros:

Deterioro de activos no financieros

La Compafiia evalla anualmente si sus propiedades y equipos e intangibles, han sufrido
deterioro en su valor de acuerdo con la politica indicada en la nota 3. La Compafiia no ha
identificado eventos o cambios en circunstancias econdémicas que indiquen que el valor
en libros de los activos no es recuperable.

Vidas utiles y valores residuales de propiedades y equipo

La determinacién de la vida util econémica y los valores residuales de las propiedades y
equipos esta sujeta a la estimacion de la administracion de la Compafiia respecto del nivel
de utilizacién de los activos, asi como de la evolucion tecnolégica esperada. La Compaiiia
revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacién y los valores residuales para
tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacién, marco tecnoldgico y su
desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualquier cambio podria afectar
los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

Impuesto de renta y diferido

La Compafia estad sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos.
Juicios significativos son requeridos en la determinaciébn de las provisiones para
impuestos. Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones. La Compafia evalta
el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de
impuestos sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser
cancelados. Si los pagos finales de estos asuntos difieren de los montos inicialmente
reconocidos, tales diferencias impactan las provisiones de impuesto de renta en el periodo
de su determinacion

Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto
negativo en los resultados y la posicion neta de la Compafia. Cuando el resultado
tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo
y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

La Compafia evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base
en las estimaciones de resultados fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados
suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos diferidos.
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5.4.

5.5.

Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones
realizadas de los activos netos que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccion
ordenada para vender el activo o transferir el pasivo entre participantes de mercado en la

fecha de la medicién en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio de salida
en lafecha de la medicion desde la perspectiva de un participante de mercado que mantiene
el activo o debe el pasivo).

La Compainiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del
valor razonable:

. Enfoque de mercado: Una técnica de valoracion que utiliza los precios y otra
informacion relevante generada por transacciones de mercado que involucran
activos, pasivos o un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es
decir, similares), tales como un negocio.

. Enfoque del costo: Una técnica de valoracion que refleja el importe que se
requeriria en el momento presente para sustituir la capacidad de servicio de un
activo.

. Enfoque del ingreso: Las técnicas de valoracion que convierten valores futuros

en un valor presente unico (es decir, descontado). La medicion del valor
razonable se determina sobre la base del valor indicado por las expectativas
de mercado presentes sobre esos importes futuros.

Deterioro de cuentas por cobrar

La Compafia revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su
deterioro. Para determinar si una pérdida por deterioro debe ser registrada en los
resultados, la Compafiia realiza juicios sobre si hay alguna informacién observable que
indiqgue un deterioro y si es posible hacer una medicién fiable de los flujos de efectivo
futuros estimados. Esta evidencia puede incluir datos observables que indiquen que se
ha producido un cambio adverso en el estado de pago de las contrapartes, o condiciones
econdémicas que se correlacionen con los impagos de los activos de la Compafia. La
gerencia utiliza estimaciones basadas en pérdidas historicas para activos con
caracteristicas de riesgo de crédito similares. La metodologia e hipétesis utilizadas para
la estimacion de la cantidad y oportunidad de los flujos de efectivo futuros son revisadas
regularmente para reducir cualquier diferencia entre las estimaciones de pérdidas y
pérdidas efectivas.

El modelo de pérdida esperada se determina basandose en la probabilidad de

incumplimiento de acuerdo con la morosidad de sus cuentas por cobrar o por la estimacion
de recuperacion de la cartera en demanda.
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5.6.

5.7.

5.8.

6.1.

Beneficios a empleados

La medicion de los pasivos laborales asociados al plan huérfanos se realiza mediante el
uso de suposiciones actuariales.

Provisiones

La Compaiiia realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las
correspondientes obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos.

Dichas estimaciones estan sujetas a interpretaciones de los hechos y circunstancias
actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y estimaciones de los efectos
financieros de dichos acontecimientos.

Reconocimiento de ingresos

La aplicacion de la NIIF 15 le exige a la Compafiia hacer juicios que afectan la
determinacién del monto y tiempo de los ingresos provenientes de contratos con clientes.
Estos incluyen:

» Determinacion del tiempo de cumplimiento de las obligaciones de desempefio,
» Determinacion del precio de la transaccién asignado a dichas obligaciones,
» Determinacion de los precios de venta individuales.

Administracion de riesgos

Durante el ejercicio 2025 se fortalecio el Sistema Integrado de Gestidn de Riesgos — SIGR,
como parte del proceso de madurez organizacional y de alineacion con las mejores
practicas locales e internacionales. La gestion de riesgos se consolidd como un
componente estructural del gobierno corporativo, concebida como un mecanismo
preventivo y estratégico para asegurar la sostenibilidad financiera y operativa de las
entidades.

Cada compaiiia desarrolla sus sistemas de gestién de acuerdo con las disposiciones de
los entes de supervision competentes, bajo un marco de principios comunes definidos a
nivel corporativo. El modelo de gestion se fundamenta en el marco de referencia COSO y
en la aplicacion del esquema de las Tres Lineas de Defensa, promoviendo la cultura de
autocontrol, autogestion y autorregulacion en todos los niveles organizacionales.

Gobierno Corporativo de Riesgos

El esquema de gobernanza cuenta con instancias que aseguran una gestion integral y
coordinada del riesgo:
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6.2.

+ Comités de Riesgo: encargados de supervisar el cumplimiento de limites de
tolerancia, revisar la exposicidon consolidada y garantizar la integracion de los
subsistemas de riesgo.

» Gerencia de Riesgos: responsable de implementar el ciclo de gestién, monitorear
indicadores y consolidar informacion para la toma de decisiones.

Durante 2025, los comités de riesgo sesionaron periodicamente, fortaleciendo la
trazabilidad de las decisiones y la articulacion de la informacion, con especial atencion al
monitoreo de exposiciones agregadas Y la estabilidad operativa.

Marco Integrado de Riesgos

La gestion de riesgos se desarrollé de forma integral, abarcando los riesgos financieros,
operacionales, actuariales, reputacionales y estratégicos, entre otros, bajo un esquema
homogéneo que facilita su consolidacion y monitoreo. Los principales subsistemas
presentaron los siguientes avances:

6.2.1. Riesgo de Liquidez

La administracion prudente del riesgo de liquidez, considera que es importante mantener
suficiente efectivo, valores negociables y disponibilidad de fondos a través de un nimero
adecuado de fuentes de financiamiento. Debido a la naturaleza dinAmica de los negocios
y transacciones, la tesoreria de la Compariia mantiene flexibilidad en el financiamiento a
través de la disponibilidad de lineas de crédito.

La siguiente tabla analiza los pasivos financieros de la Compafia de acuerdo con su
vencimiento, considerando el tiempo que resta desde la fecha del estado financiero hasta
su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos de efectivo
contractuales no descontados. Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a
sus valores en libros puesto que el impacto del descuento no es significativo, ver la nota
15 de pasivo por arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2025 Men?ra
1 ano
Obligaciones financieras 83
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 995
1.078
Al 31 de diciembre de 2024 Men~ora
1 afio
Cuentas por pagar comerciales yotras cuentas por pagar 914
Otros pasivos 7
921
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6.2.2. Riesgo de Crédito

Debido a la naturaleza de su negocio, la Compaiiia no tiene importantes concentraciones
de riesgo de crédito.

Las cuentas por cobrar comerciales incluyen cuentas vigentes, vencidas y deterioradas,
como se indica a continuacion:

2025 2024
Cuentas por cobrar vigentes 1.205 736
Cuentas por cobrar vencidas - 5
Cuentas por cobrar deterioradas - (5)
1.205 736

A continuacion, se presenta el analisis de la antigiiedad de las cuentas por cobrar
vencidas y de las cuentas por cobrar deterioradas:

2025 2024
Cuentas por cobrar vencidas
90 dias 0 méas - 5
Cuentas por cobrar deterioradas
90 dias 0 méas - (5)

Las cuentas por cobrar vigentes son las que no muestran atrasos en sus pagos, segun
las fechas convenidas con el deudor. La compafiia considera como cuentas por cobrar
vencidas aquellos deudores que muestran retrasos en sus pagos, pero no tienen un
historial de créditos incobrables. Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden
deudores con probabilidad de incumplimiento o que se encuentran en estado de
incobrable, por lo que la recuperacion de dichos saldos dependera en buena medida de
procesos realizado por cartera y en segunda instancia por el equipo juridico.

El riesgo de crédito ademas surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en
bancos e instituciones financieras). Respecto a estos activos financieros solo se acepta
mantener la exposicion en entidades con bajo nivel de riesgo de crédito.

6.2.3. Riesgo de Mercado
9.2.3.1. Riesgo de precios
La Compairiia estd expuesto al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere
para el desarrollo de sus operaciones. La Compafiia efectia la negociacion de contratos
de compra para asegurar un suministro continué y en algunos casos a precios fijos,

adicionalmente se han realizado pagos anticipados para garantizar los bienes y servicios
a precios razonable.
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6.2.3.2. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés surge de obligaciones financieras a largo plazo. Que se
encuentran contratadas a tasas de interés variable, lo que expone al Grupo a variaciones
en el flujo de caja ante variaciones a los tipos de interés de referencia.

6.2.4. Riesgo Actuarial

Se fortalecieron los modelos de proyeccién asociados a productos aseguradores y de
salud, incorporando variables de suficiencia técnica, tendencias de siniestralidad,
longevidad y costos médicos. Esto permitié mejorar la capacidad de anticipar desviaciones
y reforzar la suficiencia de las reservas.

6.2.5. Riesgo Operacional

Se mantuvo un control consolidado sobre los procesos criticos, identificando, midiendo y
monitoreando los riesgos inherentes y residuales. El perfil de riesgo operacional
permanecio dentro de los niveles de tolerancia definidos, y se implementaron planes de
accion y mecanismos correctivos orientados a fortalecer la continuidad operativa y la
eficiencia de los procesos.

6.2.6. Riesgo en Salud

Se fortaleci6 la gestidon del riesgo en salud mediante la identificaciébn, medicion y
seguimiento de los factores que pueden afectar la calidad de la atencién, los resultados
en salud y la sostenibilidad técnica del sistema. El perfil de riesgo se mantuvo dentro de
los niveles de apetito establecidos, respaldado por el monitoreo continuo de los
indicadores.

6.2.7. Riesgo Reputacional

La gestidn del riesgo reputacional se centrd en la comunicacién oportuna, la transparencia
y el fortalecimiento de la confianza institucional. Se implementaron estrategias de
mitigacion y gestion proactiva para preservar la imagen corporativa y la credibilidad ante
los diferentes grupos de interés.

6.3. Plan de Continuidad del Negocio

6.4.

En coherencia con la norma ISO 22301:2019, se mantuvieron actualizados los Planes de
Continuidad del Negocio, incluyendo ejercicios de simulacién y revision de los andlisis de
impacto (BIA). El enfoque corporativo priorizd la coordinacion entre las diferentes
unidades para asegurar la prestacion continua de los servicios esenciales ante eventuales
situaciones disruptivas.

Gestion de Riesgos del Grupo

El desempefio del Sistema Integrado de Gestion de Riesgos — SIGR durante 2025 reflejo
un avance sostenido en la madurez de los procesos, la homogeneizacién metodoldgica y
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la integracion de los diferentes subsistemas. El enfoque consolidado permitié fortalecer la
articulacion entre las lineas de negocio, generando sinergias en la identificacion, control
y monitoreo de los riesgos estratégicos, financieros y operativos.

Asimismo, se evidenciéo una mayor coordinacion entre las areas de riesgo, auditoria y
cumplimiento, contribuyendo a una vision integral del perfil de riesgo y al aseguramiento
de la estabilidad financiera y operativa.

La gestion continuara orientandose hacia el fortalecimiento del gobierno de riesgos, la
adopciébn de mejores practicas internacionales, el uso intensivo de herramientas
tecnoldgicas para la analitica y la consolidacién de una cultura basada en la anticipacion,
la resiliencia y la sostenibilidad empresarial.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Derechos fiduciarios 113 544
Cuentas de ahorros 24 7
Caja 3 4
Bancos nacionales 1 2
141 557

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

La disminucién en el efectivo es generada por las actividades de operacion de la
Compaiiia, se ve relacionado en el aumento de las cuentas por cobrar comerciales.

El valor razonable del efectivo y sus equivalentes se aproxima a su valor registrado en
libros debido a su naturaleza de corto plazo (menos de tres meses).

La calidad crediticia de las instituciones financieras en las cuales la Compafiia mantiene
su efectivo y equivalentes es la siguiente:

2025 2024
Grado de Inversion AAA (*) 113 544
Grado de Inversion AAA (*) 25 9
138 553

(*) La calidad crediticia fue determinada por las agencias de calificacion independiente
Standard & Poor’s y Fitch Ratings.
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8.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre
comprenden:

2025 2024
Cuentas por cobrar con partes relacionadas (nota 29) (1) 1.127 711
Deudores varios (2) 72 2
Anticipos, avances y depésitos 20 23
Deterioro de deudores (3) - (5)
Clientes nacionales facturacion (14) 5
1.205 736

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay saldos de deudores pignorados o entregados
en garantia.

(1) El aumento de las cuentas por cobrar con partes relacionadas obedece a nuevos
servicios.

(2)  El rubro de deudores varios corresponde a incapacidades por $6 y recobro por
remodelacion de la clinica por $66.

(3) Los movimientos de la provision por deterioro del valor de las cuentas a cobrar de
clientes y otras cuentas a cobrar durante el afio ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 5 18
Deterioro de las cuentas por cobrar del afio 2 5
Castigo de cartera @) (18)

Saldo al final del afio - 5

Estos saldos corresponden a incapacidades sobre los cuales no existe un historial
reciente de morosidad.

El valor en libros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar esta
denominado en las siguientes monedas:

2025 2024

Millones de pesos colombianos 1.205 736
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Impuestos, gravamenes y tasas
Impuesto sobre la renta reconocido en resultados

El gasto por impuesto de renta corriente y diferido por los afios terminados al 31 de
diciembre corresponden:

2025 2024
Impuesto sobre la renta corriente 24 62
Impuesto afios anteriores - 9
Impuesto sobre la renta diferido 22 (19)
46 34

La conciliacion entre la utilidad contable antes de impuestos y la renta liquida gravable
correspondiente a los afios 2025 y 2024 es la siguiente:

2025 2024
Utilidad gntgs de la provision paraimpuesto sobre la 102 105
rentay diferido
Diferencias permanentes
Gasto impuesto GMF 20 17
Gasto procesos judiciales - 1
Deterioro por incapacidades no cobradas 2 -
Gasto multas sanciones vy litigios 1 -
Total diferencias permanentes 23 18
Diferencias temporarias
Gasto intereses pasivo arrendamientos financieros - 1
Gasto beneficio a empleados 4 8
Gasto por intereses implicitos 1 2
Ingreso por intereses implicitos - (@)
Perdida en venta y retiro de bienes - 5
Ingreso reintegro de provisiones no gravadas (38) (23)
Gasto depreciacion propiedad y equipo (33) -
Ingreso diferencia en cambio no realizada 8 65
Total diferencias temporarias (58) 54
Renta liquida 67 177
Renta liquida gravable 67 177
Tasa impositiva 35% 35%
Descuentos tributarios
Descuento tributario IVA activos fijos reales productivos 14 -
Total descuentos tributarios (14) -
Saldos por cobrar:
Anticipo de impuesto de renta 436 276
Menos:
Impuesto por pagar 10 62
Saldo a favor 426 214
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Los activos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024

Saldo a favor en liquidacién privada de renta 426 214

426 214
Los pasivos por impuestos, gravamenes y tasas al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024

Retencién en la fuente 63 36
Retencion impuesto a las ventas retenido 3 1
Retencion impuesto de industria y comercio retenido 2 1
Impuesto de industria y comercio 1 2

69 40
Conciliacién tasa efectiva
La siguiente es la conciliacion de la tasa efectiva:

2025 2024
IMPUESTO A TASA CONCILIACION IMPUESTO A TASA CONCILIACION DE
NOMINAL DE TASA NOMINAL TASA

Utilidad antes de la provision para impuesto sobre la renta 102 105
y diferido
Tasa de renta nominal 35% 35%

Impuesto de renta 36 35,00 % 37 35,00 %
Diferencias permanentes 8 7,82 % 6 6,18 %
Diferencias temporarias 2 2,37 % ©) (0,10)%

Total impuesto corriente y diferido conciliado 46 45,19 % 43 41,08 %

Total impuesto afios anteriores 0,14 % 9) (8,88)%

Total impuesto de renta 46 45,33 % 34 32,20 %

La tasa de impuesto de renta aplicable, de acuerdo con la legislacion tributaria
colombiana fue del treinta y cinco por ciento (35%) para los afios gravables 2025 y
2024.

Adicionalmente, con ocasion de la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, para
efectos de la determinacién del impuesto sobre la renta, el reconocimiento y medicién

de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos y gastos debe realizarse conforme a los

marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia (NCIF), en los casos en
gue la ley tributaria remita expresamente a ellos o cuando no exista regulacion tributaria
especifica sobre la materia, sin perjuicio de las excepciones previstas en la norma, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 1314 de 2009.
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Los impuestos diferidos que se esperan reviertan a partir del afio 2024 han sido
calculados utilizando las tarifas de impuesto sobre la renta vigentes y promulgadas en la
ley 2277 de 2022, considerando la normativa aplicable al momento de la estimacion.

Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta
Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que, a la fecha, se

encuentran abiertas a revision por parte de las Autoridades Tributarias son las
siguientes:

Fecha de
Periodo Declaracién Presentacion Cuantia Observaciones
2023 Renta 12/04/2024 4 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2024 Renta 14/04/2025 48 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN

Las unicas declaraciones que a la fecha se encuentra pendiente de firmeza son las
correspondientes a los afos gravables 2023 y 2024. No obstante, respecto de dichas
vigencias, a la fecha la Autoridad Tributaria no ha iniciado procesos formales de
fiscalizacion correspondiente a los afios gravables 2023 y 2024.

Con base en el andlisis efectuado por la Administracién, no se espera que de una
eventual revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios se
deriven comentarios o ajustes por parte de la Autoridad Tributaria que impliquen un
mayor valor a pagar por concepto de impuesto, intereses o sanciones.

Precios de trasferencia

La normativa del impuesto sobre la renta en Colombia establece el régimen aplicable en
materia de precios de transferencia. De conformidad con dichas disposiciones, los
contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren operaciones con partes
vinculadas domiciliadas en el exterior deben determinar sus ingresos, costos,
deducciones, activos y pasivos aplicando el principio de plena competencia y las
metodologias previstas en la legislacion vigente.

Durante el afio gravable 2025, la Compafiia no realiz6 operaciones con partes
vinculadas del exterior que estuvieran sujetas al régimen de precios de transferencia,
razon por la cual no se generaron obligaciones formales ni sustanciales en esta materia
para dicho periodo.

Pérdidas Fiscales. Para el afio gravable 2025, la Compafia no generé pérdida fiscal.
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10.

11.

Propiedades y equipo

La propiedad y equipo al 31 de diciembre presenta el siguiente movimiento:

Magquinaria 'y Equipo de Eg;iptige Equipo médico Equipo hoteleria Total
equipo oficina comur?icacii;n cientifico y restaurante

2024

Saldo al inicio del afio 29 55 1 85
Adquisicion de activos 3 6 1 17 27
Cargos por depreciacion (6) (6) @) 2 (21)
Saldo al final del afio 26 49 16 91
2024

Costo 1 72 7 69 29 178
Depreciacién acumulada 1) (46) @) (20) (13) (87)
Saldo en libros 26 49 16 91
2025

Saldo al inicio del afio 26 49 16 91
Adquisicién de activos 67 45 5 117
Cargos por depreciacion 9) 8) 2 (29)
Saldo al final del afio 84 86 19 189
2025

Costo 1 139 7 115 34 296
Depreciacion acumulada 1) (55) @ (29) (15) (107)
Saldo en libros 84 86 19 189

El gasto de depreciacion de lo corrido del afio 2025 por un valor de $19, fueron
reconocidos en gastos de administracion $7 (2024 $8) y el costo fue de $12 (2024 $13),

para un total de $21 en el afio 2024.

Ningun activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia de pasivos.

No existen restricciones de uso sobre las propiedades y equipo.

Activos por derechos de uso

Los activos por derechos de uso al 31 de diciembre presentan el siguiente movimiento:
Equipo de
computo y

2024
Saldo al inicio del afo

Depreciacion
Saldo al final del afo

2024
Costo
Depreciacion acumulada

Saldo en libros

comunicacion

9

(3

6

15
©)
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2025

Equipo de
computo y
comunicacion

Saldo al inicio del afo

Depreciacion

3)

Saldo al final del afio

2025
Costo

Depreciacion acumulada

Saldo en libros

A continuacion, se detallan
arrendamientos financieros:

6
©)

3

los movimientos en el

Gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo

Gasto por depreciacion sobre los activosdisponibles para uso

Gastos por intereses en arrendamientos pasivos

Saldos reconocidos en utilidades y pérdidas

12. Activos intangibles

2024
Saldo al inicio del afio

Adquisicion de activos
Retiro costo

Retiro amortizacion
Amortizacion

Saldo al final del afio

2024
Costo
Amortizacién acumulada

Saldo en libros

40

estado de resultados de

los

2025 2024
65 69
3 3
- 1
68 73

Los activos intangibles al 31 de diciembre presentan el siguiente movimiento:

Licencias

51
71
(27)
27
(51)

71

141
(70)
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13.

14.

2025

Saldo al inicio del afio 71
Adquisicion de activos 92
Retiro costo (75)
Retiro amortizacion 75
Amortizacion (68)
Saldo al final del afio 95
2025

Costo 157
Amortizacion acumulada (62)
Saldo en libros 95

Los gastos de amortizacion del afio 2025 por valor de $68 (2024 $51), fueron reconocidos
en los gastos de administracion.

Impuesto de renta diferido, neto
El saldo del impuesto de renta diferido activo y pasivo al 31 de diciembre comprende:

2025 2024

Impuesto de renta diferido 18 41
Determinacion del impuesto diferido

Los principales movimientos del impuesto de renta diferido son los siguientes:

Concepto 2025 cargos 2024
aresultado
Activo beneficio empleados 27 (20) 37
Activo contingencias 3 1 2
Activo depreciacion activos (12) (12) -
Activo deterioro de cartera - 2 2
Impuesto de renta diferido, neto 18 (23) 41

Obligaciones financieras
El detalle de las obligaciones financieras de la Compaiiia es el siguiente:

31 de diciembre

Tipo de credito Interés % E.A. 2025 2024
Préstamo bancario 14.52% 83 -
Total Préstamos por pagar 83 0
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Los intereses financieros futuros de los bancos a 31 de diciembre son:

Ano 2025 2024
2026 1 -

El movimiento de las obligaciones financieras durante el afo ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del afio - 178
Adquisicion de obligaciones financieras 500 -
Pago de obligaciones financieras 417) (178)
Saldo al final del afio 83 -

Los intereses causados en el afio 2025 fueron de $36.
15. Pasivos por arrendamientos

Los pasivos por arrendamientos al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Pasivo por arrendamiento 3 7
Menos parte no corriente pasivo por arrendamiento - (5)
Total corriente 3 2

Los pasivos por arrendamientos se encuentran garantizados con contratos firmados por el
representante legal de la compainiia.

El movimiento de los pasivos por arrendamiento durante el afio ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 7 10
Pago de pasivo por arrendamiento 4 3)
Saldo al final del afio 3 7

Los valores de las obligaciones financieras corrientes y no corrientes se encuentran a valores
de mercado, en virtud que se adquirieron con entidades financieras y las tasas se encuentran
sobre el promedio del mercado.
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Las obligaciones por arrendamiento financiero estan efectivamente aseguradas dado que
los derechos sobre el activo arrendado revierten al arrendador en caso de incumplimiento.

La carga financiera futura al 31 de diciembre es:

Afo 2025 2024

2025 - 3

2026 3 4
Valor actual de los contratos de pasivos por 3 7

arrendamiento

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre
comprenden:

2025 2024
Cuentas por pagar con partes relacionadas (nota 29) 451 513
Proveedores 207 134
Retenciones y aportes de némina 173 142
Costos y gastos por pagar 164 125
995 914

La Gerencia considera que el valor en libros de las cuentas por pagar comerciales se
aproxima a su valor razonable.

Pasivos por beneficios a empleados

Los pasivos por beneficios a empleados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024

Cesantias consolidadas 245 190
Vacaciones consolidadas 216 159
Prestaciones extralegales 65 83
Intereses sobre cesantias 27 22
Beneficios a empleados (1) 13 22
Salarios por pagar - 2

566 478
Menos parte no corriente (13) (20)
Total corriente 553 458




18.

(1) Corresponde a pasivos por el plan huérfanos.

El siguiente es el movimiento de los beneficios a empleados no corrientes:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 22 15
Gasto por plan huerfanos 4 8
Ajuste provision con efecto a otro resultado integral (13) D
Saldo al final del afio 13 22
2025 2024
Asunciones
Tasa de descuento 5,91% 11,70%
IPC Educacién 6,95% 10,62%
Provisiones
Las provisiones al 31 de diciembre comprenden:
2025 2024
Contingencias laborales (1) 7 7
Contingencias civiles (2) - 12

(1) Corresponde a un proceso laboral, que se encuentra en curso, de acuerdo con los
asesores externos se clasifica como probable. Proceso desde el 31 de diciembre
de 2022, la pretension es por $7.

(2) Corresponde a un proceso por tipologia deficiencia en gestidn residuos
hospitalarios, de acuerdo con los asesores externos se dio por terminado en 2025,
por valor de $12.

El movimiento de las provisiones durante el afio ha sido el siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del afio 19 19
Provision pasivos contingentes, neto recuperacion (23) 1
Ajuste valor presente neto (VPN) 1 (1)
Saldo al final del afio 7 19




19.

20.

21.

Otros pasivos
Los otros pasivos al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024

Anticipos y avances recibidos 34 7

Capital suscrito y pagado

El capital autorizado, suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2025 y 2024 de la Compafiia
estad compuesto por 80,000 acciones con un valor nominal de $1,000 pesos colombianos.
El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compafiia es de $80.

2025 2024
Capital suscrito y pagado 80 80
Numero de acciones en circulacion 80.000 80.000
Valor nominal por accion 1.000 1.000

(expresado en pesos colombianos)

Reserva legal

Segun las disposiciones legales vigentes en Colombia, la Compafia debe constituir una
reserva legal apropiando un minimo del 10% de la utilidad neta de cada ejercicio, hasta
llegar al 50% del capital social. Cuando esta reserva alcance el 50%, la Compafiia no
tiene obligacion de continuar apropiando el 10% de las utilidades netas.

Reservas ocasionales

Las reservas ocasionales para capital de trabajo, apropiadas directamente de las
ganancias acumuladas, pueden considerarse como reservas a libre disponibilidad por
parte de la Asamblea de Accionistas.

Ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias por los afios terminados al 31 de diciembre
comprenden:
Suministro de
servicios
2025 2024

Region geografica
Colombia 9.410 8.308
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Tipo de cliente

Vinculadas 9.395 8.292
Particulares 15 16
Total 9.410 8.308

Tipo de contrato
Precio fijo 9.410 8.308

Duracion de contato
Corto Plazo 9.410 8.308

Canales de ventas
Directamente a clientes 9.410 8.308

Como se indica en la nota 29 los ingresos operacionales de la Compafiia incluyen en el afio
2025 $9.395 originados en transacciones con partes relacionadas (2024 $8.292), estos
corresponden al 99,84% del ingreso de la Compafiia para el afio 2025 (2024 99,80%).

Costo de prestacion de servicios

Los costos de prestacion de servicios por los afios terminados al 31 de diciembre
comprenden:

2025 2024
Servicios Clinicos (1) 7.716 6.807
(1) El detalle de costos de servicios por naturaleza:
2025 2024
Depreciaciones 13 13
Diversos 509 481
Gastos de personal 6.398 5.360
Honorarios 17 43
Materiales y suministros a pacientes 200 177
Servicios 579 733
7.716 6.807
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23.

Gastos de administracion

Los gastos de administracion por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

Gastos de personal

Servicios (1)

Honorarios (2)

Diversos (3)

Adecuacion e instalacion

Amortizacion de activos intangibles
Arrendamientos

Seguros

Impuestos

Mantenimiento y reparaciones (4)
Contribuciones vy afiliaciones
Depreciacion de propiedades y equipo
Gastos legales

Depreciacion de activos por derecho de uso

(1) El siguiente es el detalle de servicios:

Aseo y vigilancia

Asistencia técnica

Teléfono

Procesamiento electrénico de datos
Energia eléctrica

Otros servicios

Transporte, fletes y acarreos

Gas natural

Acueducto y alcantarillado
Propaganda y publicidad

(2) El siguiente es el detalle de honorarios:

Asesoria técnica

Tl _asesoria técnica
Revisoria fiscal
Asesoria juridica
Asesoria medica
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2025 2024
563 518
281 164
186 168
151 103
130 230
68 51
65 69
24 22
23 2
16 10
12 10
7 8
3 5
3 3
1.532 1.363
2025 2024
79 58
51 19
43 15
36 30
34 30
24 -
6 5
3 2
3 3
2 2
281 164
2025 2024
148 143
21 -
17 16
- 2
- 6
186 168




24.

25.

26.

(3) El siguiente es el detalle de los diversos:

2025 2024
Utiles, papeleria y fotocopias 62 39
Materiales, repuestos y accesorios 49 24
Elementos de aseo y cafeteria 21 24
Casino y restaurante 15 13
Atencion a empleados 2 2
Taxis y buses 2 1
151 103
(4) El rubro corresponde a mantenimiento de aplicaciones.
Otros ingresos
Los otros ingresos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:
2025 2024
Reintegro de otros costos (1) 45 55
Diversos 2 1
47 56

(1) Elrubro de $45 para el afio 2025, corresponde a recuperacion de provisiones por

$45 (2024 $55).

Otros gastos

Los otros gastos por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025

Impuestos asumidos 40
Pérdida venta y retiro de bienes

Gastos bancarios

Comisiones

Otros costos y gastos

Multas y sanciones

Contingencias -

PR P MDD

2024
34

PN O

51

43

Ingresos financieros

Los ingresos financieros por los afos terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025

Intereses

Ajuste valor presente neto (VPN) -

33

2024
13

33

16




27. Gastos financieros

Los gastos financieros por los afios terminados al 31 de diciembre comprenden:

2025 2024
Intereses 86 55
Deterioro de cuentas por cobrar comerciales 2 5
Ajuste valor presente neto (VPN) 1 2
89 62

28. Arrendamientos operativos
i. LaComparfia como arrendatario
La Compafia toma en arriendo bienes inmuebles bajo contratos no cancelables de
arrendamiento operativo. Los arriendos de bienes inmuebles tienen una duracién de entre 1

y 20 afios y los arriendos de equipo de computo tienen una duracion entre 1y 5 afios.

La Compaiiia tiene la obligacion de notificar la no renovacién de los contratos operativos
de acuerdo con las clausulas establecidas en los contratos.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los

siguientes:
2025 2024
Menos de un afio 69 72
Entre 1y 5 afios 312 329
Total de pagos minimos brutos 381 401

29. Partes relacionadas

La Compaiiia es miembro de un grupo de empresas relacionadas y mantiene saldos y
transacciones significativas con otras compaiiias del grupo.

El detalle de los saldos con partes relacionadas comprende:
1. Compensacion del personal clave de la gerencia

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2025, no se efectuaron compensaciéon
de los directivos y otros miembros clave de la gerencia.
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2. Partes relacionadas

El saldo de los activos con partes relacionadas al 31 de diciembre, comprenden

2025 2024
ACTIVOS
Cuentas por cobrar comerciales
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 1.111 656
Fundacién Universitaria Sanitas 11 14
Medisanitas S.A.S Compaifiia de Medicina Prepagada 3 26
Compania de Seguros Colsanitas SA 2 -
Compaiiia de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. - 15
Total cuentas por cobrar comerciales 1.127 711
Total activos (nota 8) 1.127 711
El saldo de los pasivos con partes relacionadas al 31 de diciembre, comprenden:
2025 2024
PASIVOS
Cuentas por pagar comerciales
Clinica Colsanitas S.A. 40 44
Keralty S.A.S. 8 20
Centros Médicos Colsanitas S.A.S. 2 -
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 1 -
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. - 1
Total cuentas por pagar comerciales 51 65
Otras cuentas por pagar
Clinica Colsanitas S.A. 400 448
Total otras cuentas por pagar 400 448
Total pasivos (nota 16) 451 513
El saldo de los ingresos con partes relacionadas, comprenden:
2025 2024
INGRESOS
Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes
Entidad Promotora de Salud Sanitas S.A.S. 9.312 8.158
Medisanitas S.A.S Compaiiia de Medicina Prepagada 34 43
Compania de Medicina Prepagada Colsanitas S.A. 24 62
Fundacién Universitaria Sanitas 23 29
Compania de Seguros Colsanitas S.A. 2 -
Total ingreso de.act|V|dades ordinarias de 9395 8.292
contratos con clientes (nota 21)
Total ingresos 9.395 8.292
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Los ingresos de actividades ordinarias y descuentos otorgados con partes relacionadas
se generan por la prestacion de servicios de salud.

El saldo de los egresos con partes, comprenden:

2025 2024
EGRESOS
Compras
Compania de Seguros Colsanitas S.A. 4 3
Editorial Bienestar S.A.S. - 1
Total compras 4 4
Honorarios de asesoria técnica y arrendamientos
Clinica Colsanitas S.A. 140 455
Keralty S.A.S. 138 121
Fundacion Universitaria Sanitas 8 -
Salud Ocupacional Sanitas S.A.S. 7 3
Total hon.orarlos de asesoriatécnicay 293 579
arrendamientos
Gasto interés
Clinica Colsanitas S.A. 49 48
Total intereses 49 48
Total egresos 346 631

Conciliacién de las cifras presentadas en el formato FT001

De acuerdo con la normativa vigente, la Compafia elabora sus estados financieros bajo
las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).
Sin embargo, para efectos regulatorios, se requiere que la administracion agrupe y
presente informacién financiera a la Superintendencia Nacional de Salud (SNS) conforme
al Catalogo de Cuentas y los lineamientos definidos por la Circular Externa 016 de 2016.

A continuacion, se presenta la conciliacion de las cuentas 31 de diciembre de

2025
e . . . . Cifras bajo Cifras segun . .
Conciliacion de Activos, Pasivos y Patrimonio (NCIF) FT001 Diferencia
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 141 141 -
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 1.205 1.205 -
Activos por impuestos corrientes 426 426 -
Propiedades y equipo 189 189 -
Activos por derechos de uso 3 3 -
Activos intangibles 95 95 -
Impuesto de renta diferido activo 18 18 -
Total activo 2.077 2.077
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Pasivo

52

Obligaciones financieras 83 83 -
Pasivos por arrendamiento 3 3 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 995 995 -
Pasivos por beneficios a empleados 566 566 -
Pasivos por impuestos corrientes 69 69 -
Provisiones 7 7 -
Otros pasivos 34 34 -

Total pasivo 1.757 1.757

Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado 80 80 -
Reservas legales 47 47 -
Reservas ocasionales 127 127 -
Resultados de afios anteriores Q) 1) -
Utilidad neta del afio 56 56 -
Actualizacion actuarial de beneficios a empleados 11 11 -

Total patrimonio de los accionistas 320 320

Total pasivo y patrimonio de los accionistas 2.077 2.077

2024

e . . . . Cifras bajo Cifras segun . .

Conciliacion de Activos, Pasivos y Patrimonio (NCIF) —) Diferencia

Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo 557 557 -
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 736 736 -
Activos por impuestos corrientes 214 214 -
Propiedades y equipo 91 91 -
Activos por derechos de uso 6 6 -
Activos intangibles 71 71 -
Impuesto de renta diferido activo 41 41 -

Total activo 1.716 1.716

Pasivo
Pasivos por arrendamiento 7 7 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 914 914 -
Pasivos por beneficios a empleados 478 478 -
Pasivos por impuestos corrientes 40 40 -
Provisiones 19 19 -
Otros pasivos 7 7 -

Total pasivo 1.465 1.465

Patrimonio de los accionistas
Capital suscrito y pagado 80 80 -
Reservas legales 47 47 -
Reservas ocasionales 56 56 -
Resultados de afios anteriores Q) Q) -
Utilidad (pérdida) neta del afio 71 71 -
Actualizacién actuarial de beneficios a empleados 2 (2 -

Total patrimonio de los accionistas 251 251

Total pasivo y patrimonio de los accionistas 1.716 1.716



2025

Conciliacién de Resultados del Periodo

Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes
Costos de prestacion de servicios

Utilidad bruta

Gastos de administracion (1)
Otros ingresos (2)
Otros gastos (3)

Utilidad operacional

Ingresos financieros (4)
Gastos financieros (5)

Utilidad antes de la provisién paraimpuesto sobre la
rentay diferido

Provisién para impuesto sobre la renta y diferido
Utilidad neta del afio

Cifras bajo Cifras segun Diferencia
(NCIF) FT001
9.410 9.410 -
(7.716) (7.716) -
1.694 1.694
(1.532) (1.575) 43
47 80 (33)
(51) @) “n
158 195
33 - 33
(89) (93) 4
102 102 -
(46) (46) )
56 56

(1) El exceso reportado en gastos de administracion obedece a las diferencias de otros

gastos y gastos financieros.

(2) Corresponde a los ingresos financieros.

(3) La disminucién se presenta por que se reporta gastos financieros y gastos de

administracion.

(4) Se reporta en otros ingresos.

(5) La disminucién se presenta por que se reporta otros gastos.

2024

Conciliacién de Resultados del Periodo

Ingreso de actividades ordinarias de contratos con clientes
Costos de prestacion de servicios

Utilidad bruta

Gastos de administracion (1)
Otros ingresos (2)
Otros gastos (3)

Utilidad operacional
Ingresos financieros (4)
Gastos financieros (5)

Utilidad antes de la provisién para impuesto sobre la
rentay diferido

Provision para impuesto sobre la renta y diferido
Utilidad neta del afio
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Cifras bajo Cifras segln
(NCIF) FT001

8.308 8.308
(6.807) (6.807)
1.501 1.501
(1.363) (1.404)

56 72
(43) (%)

151 165

16 -

(62) (60)

105 105
(34) (34)

71 71

Diferencia

41
(16)
(38)

16
@)



(1) El exceso reportado en gastos de administracion obedece a las diferencias de otros
gastos y gastos financieros.

(2) Corresponde a los ingresos financieros.

(3) La disminucién se presenta por que se reporta gastos financieros y gastos de
administracion.

(4) Se reporta en otros ingresos.
(5) La disminucién se presenta por que se reporta otros gastos.
31. Hechos posteriores ala fecha de los estados financieros
31.1.Situacion legislativa del Proyecto de reforma en Salud.
Con posterioridad al cierre del ejercicio y a la fecha de emisién del presente informe, se
han presentado los siguientes eventos relevantes respecto al tramite legislativo de la
reforma a la salud:
» Ante la decisién de archivo en la comision séptima del senado, al 18 de febrero de
2026 se encuentra en proceso de apelacion quedando su futuro sujeto a la decision
que adopte la plenaria del Senado de la Republica.
+ Se prevé que la discusion y votacion de dicha apelacion se retome a partir de marzo
de 2026, una vez finalizado el receso legislativo y reiniciadas las sesiones

ordinarias del Congreso.

La administracién continuara monitoreando el desarrollo de este proceso legislativo, dada
su potencial incidencia en el marco regulatorio y operativo del sector salud en el pais.
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Clinica

T@ Campo Abierto

Certificacion del representante legal y contador de
CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.

A los sefores miembros de la Asamblea de Accionistas de
CLINICA CAMPO ABIERTO ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S.

10 de marzo de 2026

Los suscritos representante legal y contador de CLINICA CAMPO ABIERTO
ORGANIZACION SANITAS INTERNACIONAL S.A.S., certificamos que los estados
financieros de la Compariia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido fielmente
tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1.

Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31
de diciembre de 2025 y 2024, existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado durante los afios terminados en esas fechas.

Todos los hechos econdmicos realizados por la Compaiiia, durante los afios
terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido reconocidos en los estados
financieros.

Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones),
obtenidos a cargo de la Compafia al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo a
las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia.

Todos los hechos econdmicos que afectan la Compafiia han sido correctamente
clasificados, descritos y revelados en los estados financieros a 31 de diciembre de
2025y 2024.

No tenemos conocimiento que haya existido comunicaciones provenientes de
autoridades o instituciones reguladoras con respecto al incumplimiento o deficiencias
en la presentacion de informes financieros y tributarios o de violaciones de leyes o
reglamentarias cuyo efecto deberia considerarse en los estados financieros o0 como
base para registrar pérdidas contingentes.
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Representante Legal Contador Publico
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